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WE WILL SERVE YOU WITH  
FULL EFFORT AND FULL HEART
•	 Overcoming COVID-19 together. We will ensure support and care for families 

whose incomes have been hurt

•	 Enabling our seniors to live healthy and active lives. We will expand care in the 
community and support for family caregivers 

•	 Helping our middle-aged and mature Singaporeans to have good jobs as we 
emerge from the current crisis, and to be optimistic about the future 

•	 Ensuring affordable and high quality childcare, near to homes

•	 Creating opportunities for our youth to achieve their aspirations and play their 
part to improve Singapore

•	 Helping people who are disadvantaged, or with disabilities, so that we leave no 
Singaporean behind

•	 Continuing to improve our neighbourhood facilities and older homes, enhance 
sports facilities, and expand our network of paths to ensure safety for pedestrians 
and cyclists

•	 Creating a beautiful and green Jurong. We will have many community spaces 
for residents to do their own gardening, close to home. We will also encourage 
recycling and sustainable choices to protect our environment

•	 Giving everyone respect. We will build a strong community: where people value 
each other regardless of their backgrounds, a home where we live and work 
together in harmony
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Our fellow Singaporeans,

Our PAP team has been with you for many 
years in Jurong. We sincerely hope that 
we can continue to serve you, and work 
with you to make our community better for 
everyone.

Our style is to be on the ground 
continuously, several times every week, 
listening to your views and needs. Through 
our visits to your homes, meeting you in 
the markets and coffee-shops, or at our 
Meet-the-People Sessions. We try to help 
on every issue, big or small. We never walk 
away from a problem.

During the COVID-19 circuit breaker, we 
have actively reached out to residents in 
need by phone, e-mail and other ways, and 
mobilised our community networks. We 
have worked hard to support those whose 
incomes have been hit, disadvantaged 
children, and senior citizens living on their 
own.

Our PAP team in Jurong GRC is 
experienced and multi-racial. Senior 
Minister Tharman has served in Jurong for 
almost 20 years. As one of Singapore’s 
senior leaders, he has been working 
especially to strengthen social support 
for Singaporeans. Senior Parliamentary 
Secretary Dr Tan Wu Meng and Mdm 
Rahayu Mahzam have been serving over 
the last five years. Joining us are Huang 
Wei Zhong Shawn, a dedicated community 
volunteer and former RSAF commander, and 
Xie Yao Quan, Head of Healthcare Redesign 
at Alexandra Hospital, who has also been 
actively serving the community.

We each have different life experiences. 
We will work closely as a team, so that we 
combine our strengths.

We thank Minister Desmond Lee and  
Mr Ang Wei Neng, who have worked hard 
since 2011 to serve residents’ needs and build 
strong neighbourhood spirit. They will be 
contributing elsewhere, but we will always 
regard them as part of our Jurong family.

We have gone through good times and 
bad as Singaporeans. We have come far 
together. But there is still more to be done, 
to make sure that every Singaporean has 
a good future. PM Lee Hsien Loong and his 
whole team are working hard to build a fair, 
inclusive and sustainable Singapore. We will 
overcome COVID-19 together, and make 
Singapore even better in future.

Our key priorities in Jurong GRC are 
highlighted on the previous page. More 
details are set out later in this manifesto.

We will serve you with full effort 
and full heart. That’s our promise  
to you.

Tharman Shanmugaratnam
Dr. Tan Wu Meng
Rahayu Mahzam
Huang Wei Zhong Shawn
Xie Yao Quan
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我们将全心全力为您服务

•	 一起克服新型冠状病毒。我们将确保为收入受创的家庭提供更多的支持与照
顾。

•	 使我们的乐龄人士过上健康和积极的生活。我们将扩大社区的照顾范围，并为
家庭护理人员提供支持。

•	 帮助我们的中年和年长的新加坡人在当前危机中拥有一份稳定的工作，并对未
来保持乐观。

•	 确保能在住家附近有高素质并负担得起的托儿中心。

•	 为我们的年轻一代创造机会，实现理想并发挥自己的专长，以改善新加坡。

•	 帮助弱势群体和残障人士，不让新加坡人被抛在后面。

•	 继续改善我们的社区设施和较旧的组屋，增加体育设施，并扩大脚车道网络，
以确保行人和骑士的安全。

•	 建设一个绿色和美丽的裕廊。我们将在大家居住的环境建立更多的社区空间以
供居民进行园艺活动。我们还将鼓励环保回收再循环和可持续的选择以保护我
们的环境。

•	 尊重每一个人。我们将建立一个强大的社区，人们都能互相珍惜，不论其背景,
和谐地工作和生活在同一个家园。

SM Tharman’s calligraphy“传承”, presented to Rulang Primary School on its 90th Anniversary.
尚达曼国务资政的亲笔书法作品“传承”，赠予儒廊小学庆祝它建校 90 周年。
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我们的新加坡同胞们，

我们的人民行动党团队已在裕廊与您共处多年。
我们衷心希望能够继续为您服务，与您㩗手为大
家带来更美好的社区。

我们的作风是不间断的实地走访，每周数次通过
对您的家访，在巴刹和咖啡店与您会面，或在
我们的“接见民众”时段里，听取您的意见和需
求。无论问题大小，都尽力给予协助。我们从不
逃避问题。

在冠病-19 阻断期间，我们通过电话、电子邮件和
其他方式积极与有需要帮助的居民联系，并启动
我们的社区网络。我们极力援助那些收入受到打
击的人、弱势的孩童和自个儿生活的乐龄人士。

我们在裕廊集选区的人民行动党团队经验丰富，
包含多元种族。尚达曼资政在裕廊服务了近 
20 年，作为新加坡的资深领导人之一，他一直致
力于加强对新加坡人的社会支援。高级政务次长
陈有明医生和拉哈尤女士在过去五年中一直在这
里服务。加入我们团队的还有热心的社区义工、
前新加坡共和国空军部队指挥官黄伟中先生，以
及亚历山大医院医疗保健设计部主管谢曜全先
生，他也一直积极的为社区服务。

我们各自都有不同的人生经历，集合我们的专长
组成一个紧密合作的团队。

我们感谢李智陞部长和洪维能先生，他们自 
2011 年以来一直努力不懈为居民服务，解决问
题，并建设了强烈的邻里精神。他们将会到别处
贡献，但我们将永远把他们视为我们裕廊家庭的
一分子。

身为新加坡人，我们一起走过了顺境和逆境。但
我们还有许多工作要做，以确保每个新加坡人都
有一个更美好的将来。李显龙总理和他的整个团
队正在努力建设一个公平、包容和可持续的新加
坡。我们将一起战胜冠病-19，使新加坡的未来 
更加美好。

我们在裕廊集选区中的优先事项已在上一页中列
明。其他详细内容将稍后在本宣言中阐述。

我们将全心全力为您服务， 
这是我们对您的承诺。

尚达曼
陈有明医生
拉哈尤
黄伟中
谢曜全
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KAMI AKAN BERKHIDMAT UNTUK 
ANDA, DENGAN PENUH USAHA DAN 
SEPENUH HATI
•	 Mengatasi COVID-19 bersama. Kami akan pastikan sokongan dan bantuan untuk 

keluarga yang terjejas pendapatan

•	 Membolehkan warga emas kita hidup secara aktif dan sihat. Kami akan luaskan 
penjagaan di masyarakat untuk menyokong pengasuh keluarga

•	 Membantu golongan usia pertengahan dan warganegara Singapura yang 
berumur untuk mendapatkan pekerjaan yang baik akibat krisis terkini, dan pada 
masa yang sama optimistik terhadap masa depan

•	 Memastikan penjagaan kanak-kanak yang berkualiti dan dimampui, berdekatan 
dengan rumah

•	 Mencipta peluang kepada belia kita untuk mencapai aspirasi mereka, dan 
memainkan peranan mereka untuk mempertingkatkan Singapura

•	 Menghulurkan bantuan kepada penduduk yang menghadapi cabaran kehidupan, 
atau yang kurang upaya, agar tiada rakyat Singapura yang ketinggalan

•	 Meneruskan usaha untuk memperbaiki kemudahan-kemudahan di kawasan 
kejiranan dan rumah-rumah yang lebih lama, mempertingkatkan kemudahan 
sukan, dan meluaskan rangkaian laluan bagi memastikan keselamatan pejalan kaki 
dan penunggang basikal 

•	 Mencipta Jurong yang indah dan hijau. Kami akan membina ruang-ruang 
masyarakat agar penduduk dapat berkebun, dekat dengan rumah. Kami juga akan 
menggalakkan usaha kitar semula dan pilihan yang lestari untuk menjaga alam 
sekitar

•	 Menghormati setiap orang. Kami akan bina masyarakat yang kukuh: di mana, 
para penduduk menghargai satu sama lain, tidak kira latar belakang mereka, satu 
kediaman di mana kita hidup dan bekerja bersama-sama dalam keadaan harmoni
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Saudara-saudari sekalian,

Pasukan PAP kami telah bersama anda 
bertahun-tahun di Jurong. Kami sangat 
berharap agar kami dapat terus berkhidmat 
untuk anda, dan bekerjasama dengan anda 
untuk menjadikan masyarakat kita lebih baik 
untuk semua.

Gaya kami adalah untuk terus menerus 
turun padang, beberapa kali setiap minggu, 
mendengar pandangan dan keperluan 
anda. Melalui lawatan kami ke rumah anda, 
bertemu dengan anda di pasar dan kedai 
kopi, atau di Sesi Bertemu Penduduk kami. 
Kami cuba membantu dalam setiap masalah, 
besar atau kecil. Kami tidak pernah lari dari 
masalah.

Semasa pemutus litar COVID-19, kami 
secara aktif mendampingi penduduk yang 
memerlukan melalui telefon, e-mel dan 
cara lain, dan menggerakkan rangkaian 
masyarakat kita. Kami telah bekerja 
keras untuk menyokong mereka yang 
pendapatannya terjejas, anak-anak yang 
kurang bernasib baik, dan warga emas yang 
tinggal sendirian.

Pasukan PAP kami di GRC Jurong 
berpengalaman dan berbilang kaum. 
Menteri Kanan Tharman telah berkhidmat 
di Jurong selama hampir 20 tahun. Sebagai 
salah seorang pemimpin kanan Singapura, 
beliau telah berusaha terutama untuk 
memperkuatkan sokongan sosial untuk 
rakyat Singapura. Setiausaha Parlimen 
Kanan Dr Tan Wu Meng dan Puan Rahayu 
Mahzam telah berkhidmat sejak lima tahun 
yang lalu. Menyertai kami ialah Encik Huang 
Wei Zhong Shawn, seorang sukarelawan 
masyarakat yang berdedikasi dan bekas 
komander RSAF, dan Encik Xie Yao 
Quan, Ketua bagi Reka Bentuk Penjagaan 
Kesihatan di Hospital Alexandra, yang juga 
aktif berkhidmat untuk masyarakat.

Kami masing-masing mempunyai 
pengalaman hidup yang berbeza. Kami akan 
bekerja rapat sebagai satu pasukan, supaya 
kami menggabungkan kekuatan kami.

Kami mengucapkan terima kasih kepada 
Menteri Desmond Lee dan Encik Ang Wei 
Neng, yang telah bekerja keras sejak tahun 
2011 untuk berkhidmat bagi keperluan 
penduduk dan membina semangat kejiranan 
yang kuat. Mereka akan menyumbang 
di tempat lain, tetapi kami akan selalu 
menganggap mereka sebagai sebahagian 
daripada keluarga Jurong kami.

Kita telah melalui masa-masa baik dan 
buruk sebagai rakyat Singapura. Kita telah 
melalui perjalanan yang jauh bersama. 
Tetapi masih banyak yang harus dilakukan, 
untuk memastikan setiap rakyat Singapura 
memiliki masa depan yang baik. PM Lee 
Hsien Loong dan seluruh pasukannya 
bekerja keras untuk membina Singapura 
yang adil, inklusif dan lestari. Kami akan 
mengatasi COVID-19 bersama-sama, dan 
menjadikan Singapura lebih baik di masa 
hadapan.

Perkara-perkara yang terpenting di GRC 
Jurong telah tertera di halaman sebelum 
ini. Maklumat lebih terperinci dinyatakan 
kemudian dalam manifesto ini.

Kami akan berkhidmat untuk anda 
dengan penuh usaha dan sepenuh 
hati. Itu janji kami kepada anda.

Encik Tharman Shanmugaratnam
Dr. Tan Wu Meng
Puan Rahayu Mahzam
Huang Wei Zhong Shawn
Xie Yao Quan
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SêjLÇ πÿπV›pæP‚∂ 

πÿUÅ˘™P‚∂ EjL¤eho 

áNâYVê›ÂáYê∂.

•	 áLêÀy-19 JÁfiâQ¨™ G®W<ÜLêÇáYê∂. Y√UêÅ∂ Tê®eL±TyP h|∂TjL¤eh 

BRWÕ∂ TWàÕ∂ fâP±TâR EÂ®±T|˘™áYê∂.

•	 S∂ ∫˘R hzUeLÇ BáWêefVUêLÕ∂ ™z±TêLÕ∂ YêZ YâLÜNªR≈. SêjLÇ 

N∫L˘®≈ TWàÕQW<âY ÀWàÕT|˘™YáRê| h|∂T± TWêUWà±TêÄW<L¤eh BRWYÉ±áTê∂.

•	 R›áTêâRV ÜS√eLzº∆√¨™ Sê∂ ∏£ÜPÿ∂áTê™ S|˘RW YV™âPVY√∂, 

A‚TYπ®W<¨R S∂ pjL±µWW<LÇ S≈X áYâXLÇ ÜT\ ERÕR≈, ARÁY÷ G®W<LêX∂ 

hfi˘™ S∂≤eâL ÜLêÇ¤R≈.

•	 Ãyz›h A√fáXáV Ly|±TzVêÅ™∂ RWUêÅ™UêÅ hZ¨âR± TWêUWà±¥o áNâY 

EÂ®±T|˘™R≈.

•	 áTWêW<YjLâÄ ≠â\áY›fiPÕ∂ pjL±µWàÁ YÄW<opº≈ TjáL›LÕ∂ S∂ CâÄOW<L¤eh 

Yêª±¥LâÄ H›T|˘®˘ R√R≈.

•	 G¨Ro pjL±µWâWæ∂ Ày|ÀPêR áSêef≈ YN®V›\ ≠âXVê»∂, A≈X™ 

CVXêâUVê»∂ Tê®±¥›\YW<L¤eh ERÕR≈.

•	 S∂ r›Â±¥\ YN®LâÄæ∂ π®áVêW< C≈XjLâÄæ∂ ÜRêPW<¨™ áU∂T|˘™YáRê| 

ÀâÄVêy| YN®LâÄ EVW<˘™R»∂, LyPâUeL±TyP TêâRLâÄ ÀWàÕ±T|˘® 

TêRNêWàL¤eh∂ ∑®Y£z Ky|TYW<L¤eh∂ ReL Tê™Lê±âT EÂ®±T|˘™R≈.

•	 G÷»∂ TrâUæ∂ ∑eL ^ÖáWêjâL E√YêehR≈. S∂ hzº√±TêÄW<LÇ ÃyP√fáXáV 

ÜNê¨R áRêyP áYâXº≈ D|T|∂ YâLº≈ ≠â\V N∫L ÜYÉLÇ E√YêeL±T|∂. 

AY›á\ê| S∂ r›ÂosZâX± Tê™LêeL UÂTV·|, ≠âXVêÅ ÜRWàÕLÇ πRXêÅY›â\ 

SêjLÇ FeL±T|˘™áYê∂.

•	 J�ÜYê√YâWæ∂ U®˘R≈. J√ Y»YêÅ N∫L˘âR Sê∂ E√YêeháYê∂: G¨R± 

≤ÁÅ§âVo NêW<¨RYWêL C√¨Rê»∂ UeLÇ J√YW< U›\YâW U®˘™± áTê›ÂR≈. Sê∂ 

J›ÂâUæPÁ YêZÕ∂ iz áYâX ÜNªVÕ∂ S∂ N∫LáU KW< C≈XUêL ÀÄjhR≈.
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S∂ NL pjL±µW¿LáÄ,

S∂ UeLÇ ÜNV≈ Lyp hÿ EjLáÄê| 

^ÖáWêjf≈ TX B£|LÇ C√¨™ÇÄ™. 

SêjLÇ EjLáÄê| JÁfiâQ¨™ S∂ 

N∫L˘âR J�ÜYê√Y√eh∂ CÁ‚∂ p\±TêL 

AâU˘®PÕ∂, ÜRêPW<¨™ EjL¤eh EÄUêW 

áNâYVê›\Õ∂ EÂ® ÜLê£|ÇáÄê∂. 

Az˘RÄ˘®≈ CâPÀPê™ T§Vê›ÂYáR 

GjLÇ ÜNV≈Tê§; J�ÜYê√ YêWπ∂ TX 

πâ\ EjLÇ L√˘™LâÄæ∂ áRâYLâÄæ∂ 

áLyPfi¨™ÇáÄê∂. EjLÇ C≈XjL¤eh 

Y√âL ¥Wà¨R®»∂, N¨âRLÉ≈ EjLâÄo 

N¨®˘R®»∂, Lê±≤eLâPLÉ≈ A≈X™ 

UeLÇ N¨®±¥e iyPjLÉ»∂ AY›â\ ≠â\

áY›fiæÇáÄê∂. J�ÜYê√ CPW<Têyz»∂, A™ 

pfiáRê ÜTWàáRê, SêjLÇ ERY πVÁÂÇáÄê∂. 

G¨R± ≤WopâÅº∆√¨™∂ SêjLÇ ÀXfo 

ÜN≈Y®≈âX.

áLêÀy-19 f√∑± TWY≈ R|±¥ πV›pºÁáTê™, 

SêjLÇ ERÀ áY£|∂ hzº√±TêÄW<L¤eh 

ERÀeLW∂ ÆyP˘ ÜRêâXáTpº»∂, 

∑ÁÅtN∆»∂ áU»∂ ≤\ Y÷LÉ»∂ 

CâPÀPê™ πVÁÂÇáÄê∂. CR›h GjLÇ 

N∫Le LyPâU±¥LâÄo ÜNV›T|˘®áÅê∂. 

Y√UêÅ∂ Tê®eL±TyáPê√eh∂, ≤ÁRjfV 

≤ÇâÄL¤eh∂, R‡áV Ypeh∂ ∫˘R 

hzUeL¤eh∂ BRWÕ S≈Le L|âUVêL 

EâZ˘™ÇáÄê∂.

^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh®º≈ EÇÄ 

UeLÇ ÜNV≈ Lyp hÿ A‚TY∑eL™; 

T≈∆Å˘RYâWe ÜLê£P™. ∫˘R AâUoNW< 

RW<UÁ AYW<LÇ ^ÖáWêjf≈ LP¨R 20 

B£|LÇ áNâYVê›fiæÇÄêW<. pjL±µWàÁ 

∫˘R RâXYW<LÉ≈ J√YWêfV AYW<, 

pjL±µWW<LÉâPáV N∫L BRWâY Y»±T|˘®P 

A√∂Tê|Ty|ÇÄêW<. ∫˘R SêPê¤UÁ\o 

ÜNVXWêfV πâÅYW< PêÁ Œ ÜUj AYW<L¤∂, 

®√Yêyz Waêø UÏN∂ AYW<L¤∂ LP¨R I¨™ 

B£|LÄêLo áNâYVê›fiæÇÄÅW<. AW<±T§±¥ 

EQW<Õ ÜLê£P N∫L˘ ÜRê£}÷V√∂ 

πÁÅêÇ pjL±µW< YêÁTâP˘ RÄT®VêLÕ∂ 

C√¨R ®√ ácêÁ aÑYêj ÜYª Ü^êj U›Â∂ 

™z±TêÅ πâ\º≈ N∫L˘®≈ áNâYVê›fiY√∂, 

AÜXeNêÁWê U√˘™YUâÅº≈ 

EP≈SX±Tê™Lê±¥ UÂYzYâU±¥± Th®ºÁ 

RâXYWêL C√eh∂ ®√ áNª Vê� rYÁ BfV 

C√Y√∂ GjL¤PÁ CâQf\êW<LÇ.

S∂ J�ÜYê√Y√eh∂ áYÂTyP YêœeâL 

A‚TYjLÇ EÇÄÅ. S∂ B›\≈LâÄ 

JÁÂ ®Wyz J√ hÿYêL JÁfiâQ¨™ 

ÜNVXê›ÂáYê∂. 

AâUoNW< ÜPÔUÁ « AYW<L¤∂ ®√ Bj 

ÜYª ÜSj AYW<L¤∂ 2011-B∂ B£|πR≈ 

hzº√±TêÄW<LÉÁ áRâYL¤eLêLÕ∂ 

Y»YêÅ r›Â±¥\ EQW<âY YÄW<˘®PÕ∂ 

A√∂Tê|Ty|ÇÄÅW<. AYW<LÇ C√Y√eh∂ 

GjLÇ SÁfi. AYW<LÇ ≤fiáRêW< CP˘®≈ 

áNâYVê›ÂYW<. G‡‚∂, SêjLÇ G±áTê™∂ 

AYW<LâÄ ^ÖáWêj h|∂T˘®≈ J√YWêLáY 

G£§º√±áTê∂. 

pjL±µWW<LÄêL Sê∂ pX S≈X R√QjLâÄæ∂, 

pX NYê≈LâÄæ∂ LP¨™ Y¨™ÇáÄê∂. Æ£P 

´W∂ Sê∂ JÁfiâQ¨™ C√¨™ÇáÄê∂. BÅê≈, 

J�ÜYê√ pjL±µW√eh∂ S≈X G®W<LêX˘âR 

AâU˘™˘ R¨®P Sê∂ B›\ áY£zV T§LÇ 

CÁ‚∂ A®LπÇÄÅ. ≤WRUW< « pÜVÁ …j 

AYW<L¤∂ AYW<R∂ A§ºÅ√∂ pjL±µâWo 

NU˘™Y∂, VêYâWæ∂ EÇÄPeh∂, ≠âX˘RÁâU 

ÜLê£PRêª E√YêefP A√∂Tê|Ty|  

Y√fÁ\ÅW<. áLêÀy-19 H›T|˘™∂ NYêâX Sê∂ 

JÁfiâQ¨™ πfiVz˘™, pjL±µâW CÁ‚∂ 

p\¨R SêPêL G®W<LêX˘®≈ E√Yêef|áYê∂. 

^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh®ºÁ πefV 

πÁ‚WàâULâÄ πÁâÅV TeL˘®≈ 

hfi±≤y|ÇáÄê∂. AâY T›fiV i|R≈ ÀYWjLÇ 

ÜLêÇâL ÀÄeL AfieâLº≈ CP∂ÜTÂ∂. 

SêjLÇ πÿπV›pæP‚∂ 

πÿUÅ˘™P‚∂ EjL¤eho 

áNâYVê›ÂáYê∂. C™ EjL¤eh 

SêjLÇ AÉeh∂ YêehÂ®. 

RW<UÁ N£πLW˘Å∂

πâÅYW< Bj ÜYª ÜSj

Waêø UÏN∂

ácêÁ aÑYêj ÜYª Ü^êj

áNª Vê� rYÁ
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Tharman Shanmugaratnam (Taman Jurong & GRC Leader)

Tharman has been Senior 
Minister since 2019, after 
serving as Deputy Prime 
Minister for nine years. He 
chairs the National Jobs 
Council, recently set up to 
create jobs for Singaporeans 
following Covid-19. He also 
coordinates social policies, and 
advises the Prime Minister on 
economic policies.

Tharman was first elected as 
MP in 2001 in Jurong GRC, 
where he has served ever 
since. He has dedicated his 
whole working life to public 
service. He served for five 
years as Minister for Education, 
where he led reforms for a 
more flexible education system, 
and for nine years as Minister 
for Finance.

He also flies the Singapore 
flag high internationally. 
He chairs the Group of 
Thirty, a global council of 
economic leaders. He led 
the G20 Eminent Persons 
Group which proposed major 
reforms in 2018, to achieve 
a more cooperative system 
of international finance. He 
leads the Advisory Board for 
the UN’s Human Development 
Report, and also co-chairs the 
Global Education Forum.

Tharman spent all his time 
on sports in his youth. He 
picked up interest in studies 
only later, after his NS. He 
obtained bachelor and master’s 
degrees in economics at the 
London School of Economics 
and Cambridge University. He 
later did a master’s in public 
administration at Harvard 
University, where he received 
an award for outstanding 
performance and leadership 
potential.

He is married to Jane Yumiko 
Ittogi, who is actively involved 
in community work. They have 
four children.

Mr and Mrs Tharman with Mr Chia Yong Liang, whose beautiful art is painted with his 
mouth, together with his wife.
Encik Tharman dan Puan Tharman bersama Encik Chia Yong Liang dan isteri.  
Karya seni beliau yang indah dilukis dengan mulutnya
尚达曼先生和夫人与谢荣亮先生，他那些美丽的艺术作品是他用口画的，在一起的是他太太。

®√ RW<U‚∂ ®√U® RW<U‚∂ ®√ pVê CáVêj ∆Vêj GÁTêáWê|∂ AYW<R∂ UâÅÀáVê|∂.  

®√ pVê R∂ YêâVeÜLê£| YâW¨™ÇÄ AZLêÅ KÀV∂ AYW< âLº≈.

“Everyone must have a second chance, at any time in 
life. And we must help every Singaporean who falls into 
difficulty to bounce back. I believe deeply in this. It makes 
us a fairer and better society.”

“每个人在生命中的任何时候，都必须要有第二次机会。我们
也必须帮助每一个陷入困境的新加坡人，重新站起来。我深深
相信这点。这会让我们成为一个更公正、更美好的社会。”

“Sesiapa pun mesti ada peluang kedua dalam kehidupan. 
Dan kita mesti bantu setiap rakyat Singapura yang ada 
masalah untuk bangkit semula. Ini prinsip yang saya 
pegang teguh. Ia menjadikan kita sebuah masyarakat yang 
lebih baik, adil dan saksama.”

“YêœeâLºÁ G¨RÜYê√ R√Q˘®»∂ J�ÜYê√Y√eh∂ 

CW£PêY™ Yêª±¥ YZjL±TP áY£|∂. ™Y£|áTêh∂áTê™ 

∏£|YW, Sê∂ J�ÜYê√ pjL±µW√eh∂ âLeÜLê|eLáY£|∂. 

SêÁ CâR BZUêL S∂¥fá\Á. C™ S∂âU CÁ‚∂ ≠VêVUêÅ, 

áU∂TyP NπRêVUêL Behf\™.”

—Tharman Shanmugaratnam
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尚达曼自 2019 年起担任国务资
政，之前曾任九年的副总理。他目
前也是全国就业理事会的主席。这
个刚成立的理事会，任务是为新加
坡人创造就业机会，以应付后冠病
时代的就业挑战。他同时也统筹社
会政策，并在经济政策方面为总理
提供意见。

尚达曼在 2001 年首次在裕廊集选
区当选国会议员，此后一直为这个
集选区的选民服务。他把职业生涯
奉献给了公共服务。他曾担任教育
部长五年，期间曾领导教育部进行
改革，推行更灵活的教育制度。此
外，他曾任财政部长长达九年。

尚达曼同时也在国际组织担任要
职，提高了新加坡的国际形象与声
誉。他是全球经济领袖咨询组织 
“三十国小组”（G30）的主席， 
并于 2018 年领导二十国集团 
（G20）“全球金融治理专家团”，
提出重大改革建议，以建立更具合
作性的国际金融体系。他也领导联
合国人类发展报告咨询理事会，并
担任全球教育论坛的联合主席。

尚达曼年少时把所有精力投入热爱
的体育运动，直到完成国民服役
后，才更关注自己的学业。他在伦
敦经济学院获得经济学士学位，之
后考获剑桥大学经济硕士学位。他
后来更获得哈佛大学的公共行政学
硕士学位，而且凭杰出表现及领导
潜能荣获奖项。

他的妻子珍一藤木积极参与社区工
作，两人育有四个孩子。

JÁT™ B£|LÇ ™âQ± ≤WRUW< 

ÜTêÂ±≤∆√¨R RW<UÁ, 2019 πR≈, 

∫˘R AâUoNWêL áNâYVê›fi 

Y¨™ÇÄêW<. ÜLêÀy-19 ≠XYW˘âR˘ 

ÜRêPW<¨™, pjL±µWW<L¤eh 

áYâXLâÄ E√YêeL A£âUº≈ 

AâUeL±TyP áRpV áYâXLÇ 

UÁ\˘®›h AYW< ÜTêÂ±¥ Yfef\êW<. 

áU»∂, N∫Le ÜLêÇâLLâÄ 

J√jfâQ±T™PÁ, ÜTê√ÉV≈ 

ÜLêÇâLLÇ T›fi AYW< ≤WRU√eh 

BáXêNâQæ∂ YZjf Y√f\êW<.

RW<UÁ, πRÁπRXêL, 2001-C≈ 

^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh® SêPê¤UÁ\ 

EÂ±≤ÅWêL˘ áRW<¨ÜR|eL±TyPêW<. 

AÁÂπR≈, AYW< Ajh áNâYVê›fi 

Y√f\êW<. AYW< RU™ áYâX 

YêœeâL πÿYâRæ∂ ÜTê™ 

áNâYeh AW<T§˘™ÇÄêW<. 

I¨™ B£|L¤eh AYW< L≈À 

AâUoNWêL áNâYVê›fiÅêW<. 

A±áTê™, áU»∂ Æeh±áTêeLêÅ 

L≈À πâ\eLêÅ qW<®√˘RjLâÄ 

AYW< Y÷ SP˘®ÅêW<. AR‚PÁ, 

≠® AâUoNWêL AYW< JÁT™ 

B£|L¤eh± ÜTêÂ±Tê›fiÅêW<.

AYW< AâQ˘™XL AWjf»∂ 

pjL±µ√eh± ÜT√âU áNW<ef\êW<.  

G30 G‚∂, ÜTê√ÉV≈ 

RâXYW<LâÄe ÜLê£P 

AâQ˘™XL UÁ\˘âR AYW< 

Y÷ SP˘™f\êW<. G20 Uê£¥∑h 

RâXYW<LÇ hÿÕeh˘ RW<UÁ 

RâXâU Yf˘RêW<. 2018-C≈, 

i|R≈ J˘™âZ±âTe ÜLê£P 

AâQ˘™XL ≠® NêW<¨R πâ\âV 

AâPV, πefVo qW<®√˘RjLâÄ 

A¨Re hÿ TWà¨™âW˘R™. 

AYW<, IefV Sêy| ≠ÂYÅ˘®Á 

U‡RYÄ áU∂Têy| AfieâLeLêÅ 

BáXêNâÅe LZL˘âR Y÷ 

SP˘™f\êW<. EXLe L≈À AâU±≤Á 

CâQ˘ RâXYWêLÕ∂ AYW< 

áNâYVê›Âf\êW<.

RW<UÁ, RU™ CÄâU T√Y∂ 

πÿY®»∂ ÀâÄVêyz≈ 

D|Tyz√¨RêW<. AYW< áRpV 

áNâYeh± ≤ÁÅW<RêÁ Tz±≤≈ 

BW<Y∂ LêyP˘ ÜRêPjfÅêW<. 

ÜTê√ÉV≈ ™â\º≈, X£PÁ 

ÜTê√ÉV≈ T≈LâXeLZL˘®≈ 

CÄjLâX± TyP˘âRæ∂, áL∂≤WàyÈ 

T≈LâXeLZL˘®≈ π™LâX± 

TyP˘âRæ∂ AYW< ÜT›\êW<. ≤ÁÅW<, 

aêW<YW<y T≈LâXeLZL˘®≈ ÜTê™ 

≠W<YêL˘®≈ π™LâX± TyPπ∂ 

ÜT›\êW<. EÁÅR˘ áRW<opeh∂ 

RâXâU˘™Y B›\»eh∂ AYW< 

Ajh À√™∂ ÜT›\êW<.

N∫L áNâYº≈ A®L D|Tê| 

ÜLê£|ÇÄ á^Á æ∑eáLê 

CyáPêfâV, RW<UÁ UQ¨RêW<. 

AYW<L¤eh SêÁh ≤ÇâÄLÇ 

EÇÄÅW<.

Tharman telah menyandang jawatan  
sebagai Menteri Kanan sejak 2019, 
selepas berkhidmat sebagai Timbalan 
Perdana Menteri selama sembilan 
tahun. Beliau mempengerusikan Majlis 
Pekerjaan Nasional, yang ditubuhkan 
baru-baru ini untuk mewujudkan 
peluang pekerjaan bagi rakyat 
Singapura berikutan keadaan 
COVID-19. Beliau juga menyelaraskan 
dasar-dasar sosial, dan menjadi 
penasihat kepada Perdana Menteri 
mengenai dasar-dasar ekonomi.

Tharman pertama kali dipilih 
sebagai Anggota Parlimen pada 
tahun 2001 di GRC Jurong, di 
mana beliau telah berkhidmat sejak 
dari itu. Beliau telah berkhidmat 
di dalam perkhidmatan awam 
sepanjang beliau berkerjaya. 
Beliau pernah menyandang jawatan 
sebagai Menteri Pendidikan selama 
lima tahun, di mana beliau telah 
menerajui pembaharuan untuk 
sistem pendidikan yang lebih fleksibel, 
dan juga pernah menjadi Menteri 
Kewangan selama sembilan tahun.

Beliau juga telah mengharumkan 
nama Singapura di peringkat 
antarabangsa. Beliau 
mempengerusikan kumpulan G30, 
sebuah majlis global para pemimpin 
ekonomi. Beliau mengetuai Kumpulan 
Tokoh Terkemuka G20 yang 
mencadangkan pembaharuan besar 
pada tahun 2018, untuk mencapai 
sistem kewangan antarabangsa 
yang lebih sepadu. Selain itu, beliau 
mengetuai Lembaga Penasihat bagi 
Laporan Pembangunan Manusia 
Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu 
(PBB), dan juga mempengerusikan 
bersama Forum Pendidikan Global.

Tharman menghabiskan semua 
masanya untuk bersukan sewaktu 
zaman belianya. Beliau berminat 
untuk mendalami pengajian hanya 
setelah menjalani Perkhidmatan 
Negara. Beliau memperoleh ijazah 
Sarjana Muda dan Sarjana dalam 
bidang ekonomi di London School of 
Economics dan Universiti Cambridge. 
Beliau kemudiannya memperoleh 
ijazah Sarjana dalam bidang 
pentadbiran awam di Universiti 
Harvard, di mana beliau menerima 
anugerah atas prestasi cemerlang 
dan kebolehan kepimpinan.

Beliau telah berkahwin dengan Jane 
Yumiko Ittogi, yang melibatkan 
diri secara aktif dalam kerja-kerja 
kemasyarakatan. Mereka mempunyai 
empat orang anak.
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Dr. Tan Wu Meng (Clementi)

“When we add our strength together, we lift up our 
people together. It takes all of us, to build a fair and 
inclusive society. ”

“当我们把大家的力量结合在一起时，也同时提升了我们的同
胞。我们大家一起，建设一个公平和包容的社会。”

“Apabila kita menambahkan kekuatan kita bersama, kita 
meningkatkan rakyat kita bersama. Kita semua diperlukan, 
untuk membina masyarakat yang adil dan inklusif.”

“Sê∂ S∂ Y∆âUâV JÁÂ˘®Wyz ≠Á\ê≈, Sê∂ JÁÂáNW<¨™ S∂ 

UeLâÄ EVW<˘®PXê∂. G≈Xê√eh∂ NUUêÅ™∂ G≈XêâWæ∂ 

EÇÄPeh∂ NπRêV˘âR E√YêeL S∂ G≈Xê√âPV TjLÉ±¥∂ 

AYpV∂.”

—Dr. Tan Wu Meng

Wu Meng was elected as MP 
for Jurong GRC in 2015.

He was appointed Senior 
Parliamentary Secretary in the 
Ministry of Foreign Affairs 
and the Ministry of Trade & 
Industry in 2018.

Wu Meng worked as a medical 
doctor for many years. He 
specialised in oncology, 
looking after cancer patients. 
He trained and served at 
the National Cancer Centre 
Singapore and Singapore 
General Hospital, and has 
worked in public and private 
sector healthcare.

He was actively involved in 
community work for many 
years before entering politics. 
Besides focusing on the needs 
of residents, he has spent 
time in reviewing policies in 
various areas. He sits on the 
Government Parliamentary 
Committee (GPC) for Social 
& Family Development, and 
earlier served on the GPCs 
for Health, Home Affairs & 
Law, and Finance & Trade & 
Industry.

Wu Meng graduated from the 
University of Cambridge with 
a medical degree, as well as a 
PhD in molecular biology. He is 
married with 2 young children.
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Wu Meng dipilih sebagai Ahli 
Parlimen GRC Jurong pada 
tahun 2015.

Beliau dilantik sebagai 
Setiausaha Parlimen Kanan di 
Kementerian Luar Negeri dan 
Kementerian Perdagangan & 
Perusahaan pada tahun 2018.

Wu Meng bekerja sebagai 
doktor perubatan bertahun-
tahun. Beliau pakar dalam 
bidang onkologi, menjaga 
pesakit barah. Beliau dilatih 
dan bertugas di Pusat Barah 
Kebangsaan Singapura dan 
Hospital Besar Singapura, 
dan telah bekerja di sektor 
kesihatan awam dan swasta.

Beliau terlibat aktif dalam 
kerja kemasyarakatan, selama 
bertahun-tahun sebelum 
memasuki politik. Selain 
menumpukan perhatian 
kepada keperluan penduduk, 
beliau telah meluangkan 
masa untuk mengkaji dasar 
dalam berbagai bidang. Beliau 
menganggotai Jawatankuasa 
Parlimen Pemerintah (GPC) 
Pembangunan Sosial & 
Keluarga, dan sebelumnya 
bertugas di GPC Kesihatan, 
Hal Ehwal Dalam Negeri 
serta Undang-undang, dan 
Kewangan serta Perdagangan 
& Perusahaan.

Wu Meng lulus dari Universiti 
Cambridge dengan ijazah 
perubatan, dan juga PhD dalam 
biologi molekul. Beliau sudah 
berkahwin dan mempunyai 2 
orang anak kecil.

有明于二零一五年当选为裕廊集选
区国会议员。

他于二零一八年被委任为外交部兼
贸工部高级政务次长。

有明过去是一名肿瘤专科医生，负
责照顾癌症病患者。他在新加坡国
家癌症中心和新加坡中央医院接受
培训和服务，曾在公共和私营医院
的医疗界工作。

在进入政坛之前，有明就已积极参
与社区工作多年。除了关注居民的
需求外，他还付出许多时间来参与
讨论各个部门的政策。他曾是社会
与家庭发展部政府国会委员会的成
员，更早些，他也担任过卫生部、
内政部、律政部、财政部和贸工部
的政府国会委员的成员。

有明,毕业于剑桥大学考取了医学
士学位，并考获分子生物学博士学
位。他已婚，并育有两个孩子。

Œ ÜUj 2015-B∂ B£z≈ 

^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh®º≈ 

SêPê¤UÁ\ EÂ±≤ÅWêL˘ 

áRW<¨ÜR|eL±TyPêW<.

AYW< 2018-C≈ ÜYÉæ\Õ 

AâUor U›Â∂ YW<˘RL ÜRê÷≈ 

AâUorLÉ≈ ∫˘R SêPê¤UÁ\o 

ÜNVXêÄWêL ≠V∑eL±yPêW<.

¥›ÂáSêºV≈ ™â\º≈ 

≠¥Q˘™Y∂ ÜT›fi√¨R Œ 

ÜUj CR›hπÁ U√˘™YWêL± 

T§Vê›fi± ¥›ÂáSêVê≈ Tê®±¥›\ 

áSêVêÉLâÄ± TêW<˘™eÜLê£PêW<. 

CYW< pjL±µW< áRpV ¥›ÂáSêª 

≠âXV∂ U›Â∂ pjL±µW< ÜTê™ 

U√˘™YUâÅ BfVY›fi≈ 

Tº›pÜT›Âo áNâYVê›fiæÇÄêW<. 

áU»∂, ÜTê™˘™â\ U›Â∂ 

R‡VêW< ™â\LÉ≈ rLêRêW± 

TWêUWà±¥± T§LÉ≈ D|Ty|ÇÄêW<.

CYW< AWpV»eh Y√YR›h 

πÁÅáW TX B£|LÇ N∫L± 

T§LÉ≈ ™z±¥∑eLYWêL 

C√¨™ÇÄêW<. hzº√±TêÄW<LÉÁ 

áRâYLÉ≈ LYÅ∂ 

ÜN»˘™YáRê| Uy|U≈XêU≈, 

CYW< TXRW±TyP ≠âXLÉ≈ 

ÜLêÇâL qWâU±≤»∂ 

UÂ BªÀ»∂ áSW˘âRo 

ÜNXÀy|ÇÄêW<. áU»∂, CYW< 

N∫L U›Â∂ h|∂T YÄW<op NêW<¨R 

AWNêjL SêPê¤UÁ\e hÿÀ≈ 

CP∂ÜT›ÂÇÄêW<. CR›hπÁ, 

EP≈SX∂, EÇ™â\ U›Â∂ NyP∂, 

≠®˘™â\ U›Â∂ YW<˘RL ÜRê÷≈ 

NêW<¨R AWNêjL SêP¤UÁ\e 

hÿeLÉ»∂ áNâYVê›fiæÇÄêW<.

Œ ÜUj áL∂≤WàyÈ 

T≈LâXeLZL˘®≈ U√˘™Y± 

TyP∂ ÜT›Â˘ áRfiæÇÄêW<. 

áU»∂, CYW< ∫XeiÂ EºWàV∆≈ 

πâÅYW< TyP∂ ÜT›ÂÇÄêW<. 

CY√eh˘ ®√UQUêf 2 

≤ÇâÄLÇ EÇÄÅW<.
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Rahayu Mahzam (Bukit Batok East)

“Singapore is strong because her people are resilient 
and care for one another. We must build on this strength. 
With everyone playing our part, both today’s and future 
generations will surely enjoy peace and prosperity in our 
Little Red Dot.”

“新加坡之所以强大，是因为我们的人民能够彼此照顾并具有
坚韧不拔的精神。我们必须建立这种力量，在所有人的共同努
力下，世世代代都继续在我们的小红点中享受和平与繁荣。”

“Singapura kuat kerana rakyatnya bingkas dan saling 
menjaga satu sama lain. Kita mesti terus membina 
kekuatan ini. Dengan semua orang memainkan peranan 
kita, generasi masa kini dan masa depan pasti akan 
menikmati keamanan dan kesejahteraan dalam Titik Merah 
Kecil ini.”

“UeLÉÁ ∏¤¨RÁâUV"»∂ J√Y√eÜL"√YW< ERÀeÜL"Ç¤∂ 

UÅ±T"ÁâUV"»∂ pjL±µW< Y∆âUV"L EÇÄ™. C¨R Y∆âUâV 

S"∂ áU»∂ Y»±T|˘®eÜL"ÇÄ áY£|∂. G≈áX"√∂ R∂ TjâL 

B›ÂYR"≈, CÁÂÇÄ RâXπâ\ºÅ√∂, G®W<L"X˘ RâXπâ\

ºÅ√∂ C¨Ro pÁÅt pÂ ¥ÇÉV"L EÇÄ S"yz≈ ≠oNV∂ 

AâU®âVæ∂ YÄ±T˘âRæ∂ AâPY"W<LÇ.”

—Rahayu Mahzam

Rahayu has served in Jurong GRC 
as MP since 2015, after more than 
15 years of experience as a youth 
volunteer in the community. She 
practises as a lawyer, specialising in 
family law. She is also an accredited 
Associate Mediator with the 
Singapore Mediation Centre.

Rahayu is passionate about 
supporting residents in need, and 
developing opportunities for people 
to come together to help one 
another. She has introduced many 
social programmes in Bukit Batok 
East, to help families, support 
students and uplift women. Her 
initiatives with volunteers have 
also led to Bukit Batok East being 
recognised as a Dementia-Friendly 
Community, one of the eight in 
Singapore.

In Parliament, Rahayu has 
championed the interests of the 
special needs community, youth 
development, as well as efforts 
to empower women and preserve 
a strong, multi-racial and multi-
religious community.

Rahayu was part of a team of 
women MPs who made proposals 
calling on the Government and the 
whole of society to do more to 
support young families. She is also 
part of the PAP Seniors Group (PAP.
SG), and has actively promoted 
efforts to empower our seniors and 
encourage active aging.

As Vice-Chairman of the REACH 
Supervisory Panel, Rahayu is 
closely involved in seeking 
feedback from the public on 
policies and various issues. She 
also contributes nationally through 
other committees, including the 
OnePeople.SG Executive Committee, 
National Youth Council and Advisory 
Council on Community Relations 
in Defence. She leads the M3 Youth 
mentoring efforts in the Malay/
Muslim community.

Rahayu is married and has a three-
year old son. She graduated with a 
law degree at National University of 
Singapore in 2002.
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Rahayu telah berkhidmat di  
GRC Jurong sebagai AP sejak 2015, 
setelah lebih dari 15 tahun 
berpengalaman sebagai sukarelawan 
belia dalam masyarakat. Beliau 
ialah seorang peguam, yang pakar 
dalam undang-undang keluarga. 
Beliau juga merupakan Pengantara 
Bersekutu yang diiktiraf oleh Pusat 
Pengantaraan Singapura.

Rahayu bersemangat untuk 
membantu penduduk yang 
memerlukan, dan mengembangkan 
peluang bagi orang ramai berkumpul 
untuk saling membantu. Beliau 
telah memperkenalkan banyak 
program masyarakat di Bukit 
Batok East, untuk membantu 
keluarga, menyokong pelajar dan 
meningkatkan kehidupan wanita. 
Inisiatifnya dengan sukarelawan juga 
telah menyebabkan Bukit Batok 
East diiktirafkan sebagai Masyarakat 
Mesra Demensia, salah satu daripada 
lapan di Singapura.

Di Parlimen, Rahayu telah 
memperjuangkan kepentingan 
masyarakat insan istimewa, 
pembangunan belia, serta usaha 
memperkasakan wanita dan 
melestarikan masyarakat yang kuat, 
berbilang kaum dan pelbagai agama.

Rahayu merupakan seorang 
daripada sekumpulan anggota 
parlimen wanita yang membuat 
cadangan menyeru Pemerintah 
dan seluruh masyarakat untuk 
melakukan lebih banyak usaha 
bagi menyokong keluarga muda. 
Beliau juga merupakan ahli anggota 
Kumpulan Warga Emas Parti 
Tindakan Rakyat (PAP.SG), dan 
secara aktif menggalakkan usaha 
untuk memperkasakan warga emas 
kita dan mendorong penuaan aktif.

Sebagai Naib Pengerusi Panel 
Penyelia REACH, Rahayu terlibat 
rapat dalam mendapatkan maklum 
balas daripada orang ramai mengenai 
dasar dan pelbagai isu. Beliau 
juga menyumbang secara nasional 
melalui jawatankuasa lain, termasuk 
Jawatankuasa Eksekutif OnePeople.
SG, Majlis Belia Kebangsaan, dan 
Majlis Penasihat bagi Hubungan 
Masyarakat dalam Pertahanan. Beliau 
memimpin usaha mentor Belia M3 
dalam masyarakat Melayu/Islam.

Rahayu sudah berkahwin dan 
mempunyai seorang anak lelaki 
berusia tiga tahun. Beliau memperoleh 
ijazah undang-undang di Universiti 
Nasional Singapura pada tahun 2002.

拉哈尤自二零一五年当选为国会议
员后就在裕廊集选区服务。之前，
她曾在社区中担任青年志愿工作者
超过十五年。她从事律师业务，专
长于家事法。她也是新加坡调解中
心的合格协理调解员。

拉哈尤热衷于为有需要的居民提供
支援，并提供机会与平台，让人们
能一起前来互相帮助。她在武吉巴
督东推出了许多社区计划，以帮助
家庭，支援学生和提升妇女的地
位。在她与志愿人士的极积带动
下，武吉巴督东也被公认为新加坡
八个亲失智症患者社区之一。

在国会中，拉哈尤致力于维护特殊
需求群体的利益，青年发展以及致
力于提升妇女权益和维护一个坚强
的多元种族、多元宗教的社区。

拉哈尤是女议员团队的成员，他们
提出建议，呼吁政府和整个社会做
出更多的行动来支持年轻家庭。她
也是人民行动党乐龄小组的成员，
积极推动以增强乐龄人士的能力并
鼓励他们积极活跃的参与活动。

身为民情联系组监督小组的副主
席，拉哈尤密切参与并征询公众对
政策和各种问题的反馈。她还通过
其他委员会在全国层面上做出贡
献，包括种族和谐资源中心执行委
员会，全国青年理事会和国防社区
关系咨询委员会。她也在马来人和
回教社群中领导 M3 青年指导工作。

拉哈尤已婚，育有一名三岁的儿
子。她毕业于二零零二年新加坡国
立大学，获得法律学位。

Waêæ ^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh®º≈ 

SêPê¤UÁ\ EÂ±≤ÅWêL 2015-

B∂ B£| πR≈ áNâYVê›fi 

Y√f\êW<. AR›h πÁÅW< AYW< 15 

B£|L¤eháU≈ KW< CâÄV˘ 

ÜRê£}÷VWêLo N∫L˘®›ho áNâY 

¥Wà¨™ÇÄêW<. AYW< h|∂ToNyP˘®≈ 

≠¥Q˘™Y∂ ÜT›\ YZehâWOW< 

BYêW<. áU»∂, pjL±µW< U˘®VÔR 

≠âXV˘®≈ AYW< AjgLWàeL±TyP CâQ 

U˘®VÔR√∂ BYêW<.

ERÀ áY£|∂ hzº√±TêÄW<L¤eh˘ 

ReL BRWYÉ±T®»∂ UeLÇ 

J√Y√eÜLê√YW< ERÀeÜLêÇÄ 

Yêª±¥LâÄ H›T|˘® Y√Y®»∂ 

Waêæ AÄY›\ D|Tê| ÜLê£|ÇÄêW<. 

AYW< fZeh ¥efy Tê˘áRêef≈ 

h|∂TjL¤eh ERYÕ∂, 

UêQYW<LâÄ BRWàeLÕ∂, ÜT£LÉÁ 

≠âXâV πÁáÅ›\Õ∂ TX N∫L˘ 

®yPjLâÄ AfiπL±T|˘®æÇÄêW<. 

ÜRê£}÷VW<LáÄê| AYW< 

áU›ÜLê£P πV›pLÉÁ TVÅêLe 

fZeh ¥efy Tê˘áRêe Th® J√ 

π™âU U\® BRWÕÜT›\ N∫LU"L 

AjgLWàeL±Ty|ÇÄ™. C�YêÂ 

AjgLWàeL±TyP N∫LjLÇ Gy| Uy|áU 

pjL±µWà≈ E£|.

SêPê¤UÁ\˘®≈ Waêæ p\±¥˘ 

áRâYLÇ EÇÄ N∫L˘®Á 

À√±TêW<YjL¤eh∂, CâÄVW< 

áU∂Têyz›h∂ hW≈ ÜLê|˘™ÇÄêW<. 

CY›á\ê| ÜT£L¤eh A®LêWUÉeh∂ 

πV›pL¤eh∂, Y»YêÅ T≈∆Å 

U›Â∂ TX URjLÇ ÜLê£P N∫L˘®Á 

≠âX±Têyz›h∂ AYW< Tê|Ty| Y√f\êW<.

CÄYV™ h|∂TjL¤ehe i|R≈ 

BRWYÉeL AWNêjL˘âRæ∂ 

Jy|ÜUê˘Ro NπRêV˘âRæ∂ Y∆æÂ˘™∂ 

®yP AfieâLâV πÁâY˘R ÜT£ 

S"P"¤UÁ\ EÂ±≤ÅW<LÉÁ hÿÀ≈ 

Wa"æ AjL∂ Yf˘®√¨R"W<. UeLÇ 

ÜNV≈ LypºÁ ∫˘áR"W< hÿÀ»∂ 

(U.ÜN.L GÔ.Í) CP∂ ÜT›ÂÇÄ Wa"æ 

S∂ ∫˘R hzUeL¤eh A®L"WUÉeh∂ 

YâLº≈ áU›ÜL"ÇÄ±TyP πV›pLÉ»∂, 

™z±T"Å πâ\º≈ π™âUâVe 

âLV"ÇY®»∂ BW<Y˘áR"| D|Ty|ÇÄ"W<.

W>o GÅ±T|∂ áRpV≠âX± ≤WopâÅLÇ  

T›fiæ∂, AeLâ\LÇ T›fiæ∂ 

L√˘™âWeh∂ ≤WàÀÁ ™âQ˘ 

RâXYW"L C√¨R Wa"æ, ÜL"ÇâLLÇ, 

TXRW±TyP ≤WopâÅLÇ hfi˘™± 

ÜT"™UeLÉP∑√¨™ L√˘™˘ ®Wy|Y®≈ 

A¶eLU"Lo ÜNV›TyPYW<. áU»∂ 

AYW< ≤\ hÿeLÉÁ Y÷V"L, hfi±T"L, 

J√UeLÇ.GÔ.Í ÜNV›hÿ, áRpV 

CâÄVW< UÁ\∂ U›Â∂ R›L"±≤≈ 

N∫L E\Õ≠âX BáX"NâÅ 

UÁ\∂ BfVY›fi≈ áRpV AÄÀ≈ 

TjL"›fiæÇÄ"W<. AYW< UX"ª/πÔ«∂ 

N∫L˘®Á G∂3 CâÄVW< Y÷L"yz 

πâÅ±¥L¤eh˘ RâXâU YfefÁ\"W<.

Wa"æÕeh˘ ®√UQU"f ∫ÁÂ YV®≈ 

J√ ≤ÇâÄ E£|. AYW< pjL±µW< 

áRpV± T≈LâXeLZL˘®≈ 2002-B∂ 

B£| NyP˘ ™â\º≈ TyP∂ ÜT›\YW< 

BY"W<.
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Huang Wei Zhong Shawn (Jurong Spring)

“We must give everyone opportunities to do well, 
contribute to others, and have a meaningful life.”

“我们必须让每个人都有机会做得好，为他人付出，以及过着
有意义的生活。”

“Kita mesti memberi semua orang peluang untuk berjaya, 
menyumbang kepada orang lain, dan memiliki kehidupan 
yang bermakna.”

“S"∂ J�ÜY"√Y√eh∂ ®\∂TPo ÜNVX"›\Õ∂ U›\YW<L¤eho 

áNâYV"›\Õ∂ Y"ª±¥LÇ YZjL áY£|∂; ARÁY÷ AW<˘RπÇÄ 

Y"œeâL Y"Z Y÷YheL áY£|∂.”

—Huang Wei Zhong Shawn

Shawn is a director for 
enterprise development at 
Temasek International, where 
he is working on new growth 
opportunities that can benefit 
Singapore. He was formerly a 
fighter pilot in the Air Force. 
He served as a commanding 
officer of an F-16 squadron, 
and was Parade Commander 
for National Day Parade 2018. 

Shawn has been an active 
community volunteer in Taman 
Jurong Constituency over the 
last 10 years. He has dedicated 
most of his free time to 
mentoring children from low-
income homes, helping former 
prison inmates to restart their 
lives, and finding ways to 
empower other disadvantaged 
residents. He also led efforts to 
give residents opportunity to 
participate in the arts, serving 
as chairman of Community 
Arts and Culture Club for 
several years. 

Shawn learnt about life and 
the importance of hard work 
early, spending most weekends 
helping his parents at a small 
family shop. He decided to 
work after he finished his 
schooling, and joined the Air 
Force as a pilot trainee, where 
he served for 19 years.

Along the way, he was sent 
to the United States Air Force 
Academy, where he graduated 
with a degree in aeronautical 
engineering with distinction 
and was the first non-American 
to become the top graduate in 
military performance. He was 
also sent by the SAF to attend 
a command preparation course 
at the Defence Language and 
Education Centre in Indonesia 
where he learnt Bahasa 
Indonesia and became the top 
air force graduate.

Shawn is married and has 
2 young children, who love 
cycling at Jurong Lake Park 
and drinking iced Milo.



PAP Jurong GRC Manifesto 2020 17

Shawn ialah seorang pengarah 
dalam pengembangan perusahaan di 
Temasek International, di mana beliau 
mengusahakan peluang pertumbuhan 
baru yang boleh memberikan manfaat 
bagi Singapura. Beliau pernah bertugas 
sebagai juruterbang pejuang di Tentera 
Udara. Beliau berkhidmat sebagai 
pegawai pemerintah skuadron F-16, dan 
merupakan Komander Perbarisan untuk 
Perbarisan Hari Kebangsaan 2018.

Shawn ialah sukarelawan masyarakat 
yang aktif di Kawasanundi Taman 
Jurong sejak 10 tahun yang lalu. Beliau 
telah meluangkan sebahagian besar 
masa lapangnya untuk membimbing 
anak-anak daripada keluarga 
berpendapatan rendah, membantu 
bekas banduan untuk memulakan 
semula hidup mereka, dan mencari 
jalan untuk memperkasa penduduk 
lain yang kurang bernasib baik. 
Beliau juga memimpin usaha untuk 
memberi peluang kepada penduduk 
menyertai kegiatan seni, berkhidmat 
sebagai pengerusi Kelab Kesenian 
dan Kebudayaan Masyarakat selama 
beberapa tahun. 

Shawn belajar tentang kehidupan dan 
pentingnya untuk bekerja keras awal, 
menghabiskan sebahagian besar hujung 
minggu untuk menolong ibu bapanya 
di sebuah kedai keluarga kecil. Beliau 
memutuskan untuk bekerja setelah 
tamat persekolahan, dan menyertai 
Tentera Udara sebagai juruterbang 
pelatih, di mana beliau berkhidmat 
selama 19 tahun.

Sepanjang perjalanan itu, beliau 
dihantar ke Akademi Tentera Udara 
Amerika Syarikat, di mana beliau 
lulus dengan ijazah dalam bidang 
kejuruteraan aeronautik dengan kepujian 
dan merupakan seorang bukan rakyat 
Amerika pertama yang mendapat 
lulusan tertinggi dalam prestasi 
ketenteraan. Beliau juga dihantar oleh 
Angkatan Bersenjata Singapura(SAF) 
untuk menghadiri kursus persediaan 
perintah di Pusat Pendidikan dan 
Pelatihan Bahasa Kementerian 
Pertahanan di Indonesia, di mana beliau 
belajar Bahasa Indonesia dan menjadi 
lulusan angkatan udara tertinggi. 

Shawn sudah berkahwin dan 
mempunyai 2 anak kecil, yang suka 
berbasikal di Jurong Lake Park dan 
minum Milo ais.

伟中任职于淡马锡国际私人有限公
司，是企业发展部的总监，他致力
于开发新的增长机会，使新加坡受
益。之前，他是空军的战斗机飞
行员。他曾担任 F-16 中队的指挥
官，并担任 2018 年国庆庆典的阅
兵总指挥官。

在过去的 10 年里，伟中一直是达
曼裕廊选区的积极社区志愿者。他
的大部分工馀时间都用于辅导低收
入家庭的孩子，帮助有前科者重新
融入社会生活，并设法改善其他弱
势居民的困境。他也担任了社区艺
术及文化俱乐部的主席数年，积极
带动居民参与社区的艺术与文化活
动。

伟中从小就体验了生活以及努力工
作的重要性，小时候大多数的周末
都在父母经营的一家小型商店里度
过，帮忙工作。毕业后他决定外出
工作，投考飞行员实习生加入空
军，之后一直在空军部队里服务了
19 年。

在这期间，他曾被派往美国空军学
院训练，在那里他以优异的成绩获
得航空工程学位，并成为首位非美
国人在军事表现上名列前茅的毕业
生。他还被新加坡武装部队派到印
尼的国防语言和教育中心参加指挥
预备课程，在那里他学会了印尼
语，并成为最优越的空军毕业生。

伟中已婚，有两个年小的孩子，他
们喜欢在闲暇时到裕廊湖公园骑脚
车，也爱喝冷冻美禄饮品。

ác"Á ™U"pe CÁPW<áScÅ∆≈ 

≠ÂYÅ áU∂∂T"y|± ≤WàÀ›h CVehSW< 

BY"W<. pjL±µ√eh± TVÁ RWeizV 

¥®V YÄW<op Y"ª±¥LÇ hfi˘™ AYW< 

T§V"›fi Y√f\"W<. CR›hπÁ AYW< 

Y"ÁTâPº≈ J√ Y"ÁTâP ÃWW"L 

C√¨RYW<. F-16 TâP±≤WàÀ≈ AYW< 

EVW®L"WàV"Lo áNâY ¥Wà¨™ÇÄ"W<. 

2018-B∂ B£| áRpV ®Å 

A§Yh±≤≈ A§Yh±¥˘ RÄT®V"L± 

ÜT"Â±áT›fi√¨R"W<. 

R"U"Á ^ÖáW"j ÜR"h®º≈ LP¨R 

10 B£|LÄ"L ác"Á ™z±T"Å 

ÜR"£}÷VW"Lo ÜNVX"›fiæÇÄ"W<. 

AYW< R∂ KªÕ áSW˘âRe hâ\Y"Å 

Y√U"Å∂ ÜL"£|ÇÄ h|∂TjLâÄo 

N"W<¨R ≤ÇâÄL¤eh Y÷L"yz 

ERÕR≈, πÁÅ"Ç pâ\eâL®L¤eh 

UÂY"œÕ ÜR"PjL ERÕR≈ πRX"Å 

TVÁ∑h T§L¤eh AW<±T§˘™ÇÄ"W<. 

áU»∂, CVX"âUV"≈ 

RÀefÁ\ hzº√±T"ÄW<L¤eh 

S∂≤eâLøy|YR›h Y÷YâLLâÄe 

L"£T®»∂ S"yP∂ ÜL"£|ÇÄ"W<. 

hzº√±T"ÄW<L¤ehe 

LâXV"W<Y˘âR YÄW<˘™eÜL"ÇÄ 

Y"ª±¥LâÄ H›T|˘™∂ πV›pLâÄ 

πÁÜÅ|˘™ÇÄ"W<. AYW< N∫Le LâXLÇ 

U›Â∂ LX"N"We hÿÀ≈ RâXYW"L± 

TX B£|LÇ áNâYV"›fiæÇÄ"W<. 

ác"Á CÄ∂YV®áXáV 

Y"œeâLâV±T›fiæ∂ LzÅ EâZ±≤Á 

AYpV˘âRæ∂ Afi¨™ÜL"£PYW<. 

AYW< R∂ ÜT›á\"WàÁ pfiV LâPº≈ 

ÜT√∂T"X"Å Y"WºÂ® S"ÇLâÄe 

L÷˘™ÇÄ"W<. TÇÉ±Tz±âT πz˘R≤\h, 

AYW< áYâXeho ÜN≈X πzÜY|˘R"W<. 

ARÅ"≈, AYW< Y"ÁTâPº≈ J√ Tº›p 

ÀU"‡V"Lo áNW<¨™ Ajh 19 B£|LÇ 

áNâYV"›fiæÇÄ"W<.

Ajh± T§V"›fiV L"X˘®≈, 

AYW< AÜUWàeL"ÀÁ Y"ÁTâP± 

Tº›peLZL˘®›h A‚±T±TyP"W<. Ajh 

AYW< Y"ËW<®± ÜT"fiºV≈ TyP±Tz±≤≈ 

πR≈≠âXº≈ áRW<op±ÜT›\"W<. 

AÜUWàeLW< A≈X"áR"Wà≈ CW"¶Yo 

ÜNV≈®\‡≈ πRÁâU≠âX ÜT›\ 

TyPR"WàL¤Ç CYW<R"Á πR≈πâ\V"L 

Aop\±âT± ÜT›\"W<. pjL±µW< BæR± 

TâP CYâW 18 U"R± TâP˘RâXâU 

BV˘R± Tº›pâV± ÜTÂYR›h 

C¨áR"áÅpV"À≈ TâP˘RâXâU 

U›Â∂ T§˘™â\ºÅW< L≈…Wàeh 

A‚±≤âY˘R™. Ajh AYW< TLb" 

C¨áR"áÅpV" GÁ‚∂ ÜU"÷âVe L›Â 

πRÁâU≠âX Y"ÁTâP± TyPR"WàV"L˘ 

áRfiÅ"W<.

ác"‚eh˘ ®√UQU"f 2 CÄYV™± 

≤ÇâÄLÇ EÇÄÅW<. AYW<L¤eh 

^ÖáW"j HWàeLâW± µjL"À≈ ∑®Y£z 

Ky|Y™∂ hÉW<¨R âUáX" T"Å∂ 

A√¨™Y™∂ ∑LÕ∂ ≤zeh∂.
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Xie Yao Quan (Jurong Central)

“We need to listen deeply to residents, and bring their 
suggestions together to improve lives and build a better 
home. There is so much energy and wisdom in the 
community.”

“我们需要倾听居民的建议，共同提升我们的生活，打造一个
更好的家园。社区里充满了活力和智慧。”

“Kita perlu mendengar para penduduk dengan 
mendalam, dan kumpulkan cadangan-cadangan mereka 
untuk mempertingkatkan kehidupan dan membina 
kediaman yang lebih baik. Terdapat banyak tenaga dan 
kebijaksanaan di dalam masyarakat.”

“Sê∂ hzº√±TêÄW<LÇ ÜNê≈YâRe iW<¨™ áLy|, AYW<LÉÁ 

BáXêNâÅLâÄe L√˘®›ÜLê£| S∂ YêœeâLâV 

áU∂T|˘®eÜLêÇYáRê| SêyâPo p\¨R C≈XUêL E√YêeL 

áY£|∂. N∫L˘®≈ AÄÕeL®LUêÅ Gÿopæ∂ U®ØyTπ∂ 

≠â\¨™ÇÄ™.”

—Xie Yao Quan

Yao Quan is Head of 
Healthcare Redesign at 
Alexandra Hospital. His 
work is focused on meeting 
the healthcare needs 
of Singaporeans as our 
population gets older. He has 
also been leading the hospital’s 
COVID-19 operations in a major 
Community Care Facility and 
other areas.

Before moving into public 
healthcare, Yao Quan spent 
five years in the private sector 
with an investment company. 
He earlier spent six years in  
the SAF.

Yao Quan has been a very 
active community volunteer 
since 2015. He introduced 
several initiatives to support 
lower-income families in 
Jurong. He is also a Board 
member of SG Enable and  
co-leads a taskforce to 
promote products made or 
designed by persons with 
disabilities. He also serves 
on the Merdeka Generation 
Communications and 
Engagement Taskforce.

Yao Quan graduated from 
Duke University with a 
Bachelors degree in Biomedical 
Engineering and a Masters 
degree in Engineering 
Management. He is happily 
married.
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Yao Quan adalah Ketua bagi 
Reka Bentuk Penjagaan 
Kesihatan di Hospital 
Alexandra. Kerjanya fokus 
kepada memenuhi keperluan 
penjagaan kesihatan warga 
Singapura memandangkan 
penduduk kita semakin 
menua. Beliau juga menerajui 
operasi COVID-19 di hospital, di 
dalam Kemudahan Penjagaan 
Masyarakat dan di tempat-
tempat lain.

Sebelum memasuki bidang 
kesihatan awam, Yao Quan 
menghabiskan lima tahun di 
sektor swasta dengan sebuah 
syarikat pelaburan. Beliau 
sebelumnya berkhidmat di SAF 
selama enam tahun.

Yao Quan telah menjadi 
sukarelawan masyarakat 
yang sangat aktif sejak tahun 
2015. Beliau memperkenalkan 
beberapa inisiatif untuk 
menyokong keluarga 
berpendapatan rendah di 
Jurong. Beliau juga merupakan 
ahli Lembaga Pengarah SG 
Enable dan memimpin bersama 
pasukan petugas untuk 
mempromosikan produk yang 
dibuat atau direka oleh orang 
kurang upaya. Beliau juga 
berkhidmat di Pasukan Petugas 
Komunikasi dan Penglibatan 
Generasi Merdeka.

Yao Quan lulus dari Universiti 
Duke dengan ijazah Sarjana 
Muda dalam Kejuruteraan 
Bioperubatan dan ijazah 
Sarjana dalam Pengurusan 
Kejuruteraan. Beliau telah 
berkahwin.

曜全是亚历山大医院医疗保健设计
部主管。随着我国的人口老龄化，
他的工作专注在满足新加坡人的医
疗保健需求。在这冠状病毒期间，
他也在医院的区护理设施和其他领
域，扮演着领导的重要角色。

在投入公共医疗保健之前，曜全在
一家私营投资公司工作了五年。 
他此前曾在新加坡武装部队工作了
六年。

自 2015 年以来，曜全一直是一名 
非常活跃的社区志愿工作者。他为
裕廊的低收入家庭发起了许多补助
计划。他也是新加坡协助残障者自
立局的董事会成员之一，共同领导
一个特别工作小组，以推广残疾人
士所生产或设计的产品。他还参与
了立国一代配套宣传与联系工作 
小组。

曜全毕业于杜克大学，获得生物医
学工程学士学位和工程管理硕士学
位。他已幸福地结婚了。
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WHAT WE ARE DOING TOGETHER IN 
JURONG GRC

We must never stop in our efforts 
to make Singapore better, for every 
citizen.

We believe this requires good 
government policies complemented 
by strong community initiatives.

We strengthened many of our 
schemes during COVID-19, and 
will continue with several of these 
initiatives in Jurong GRC even 
after the pandemic. We will work 
closely with government agencies, 
volunteer organisations, employers, 
our many committed volunteers and 
all our residents, to build a strong 
and compassionate community.

Looking after our seniors well. They 
helped build and transform Singapore
•	 We will help our seniors remain active 

and healthy, so that they can continue 
to contribute and can age gracefully. We 
have built senior care facilities, including 
Active Ageing Hubs, across Jurong GRC. 
We also support families and caregivers 
in their efforts to look after their aged 
members through dementia day care 
centres. Already, St Andrew’s Nursing 
Home, opened in 2019, provides long-
term support for the elderly and those 
with dementia and other mental health 
issues.

•	 The Pioneer Generation and Merdeka 
Generation Packages recognise the 
unique contributions of our senior 
Singaporeans, who grew up in much 
tougher times. They will receive 
affordable care if they fall ill. Many lower 
income seniors will also receive monthly 
support through the Silver Support 
Scheme, which will be provided to more 
people from later this year.

SM Tharman with the first batch of NSmen, who were enlisted in Aug 1967 at the old 
Taman Jurong Camp, commemorating their 50th anniversary.
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•	 We will also expand community 
programmes for free medical transport 
for seniors, to and from hospitals and 
polyclinics, and our free meals and 
shopping delivery for seniors who live on 
their own.

Supporting our middle-aged and older 
workers
•	 We will actively help our middle-aged 

and older workers to have good jobs, 
and be able to support their families. This 
is a key priority, both nationally and for 
us in Jurong GRC.

•	 The National Jobs Council led by SM 
Tharman will put full effort into helping 
both mid-career and younger job-seekers.
The Government has also introduced 
the SkillsFuture Mid-Career Support 
Package, which will in most cases cover 
the full costs for middle-aged and older 
Singaporeans to learn new skills.

Helping children and youth
•	 We are expanding KidSTART, as well as 

our volunteer-run tuition and mentoring 
programmes. They help give every child 
the best chance to develop, early in life.

•	 We have expanded childcare and infant-
care centres across Jurong GRC, so 
they are within easy reach. Government 
subsidies, which have been increased 
significantly, will ensure that quality 
preschool education remains affordable 
for young parents.

•	 We will pay special attention to families 
with children with special education 
needs. Grace Orchard School in Jurong 
GRC will be expanded to provide more 
places for students with mild intellectual 
disability, and the school’s facilities will 
also be upgraded.

•	 We will also build on our programmes 
in Jurong GRC for youth from 
disadvantaged backgrounds. We must 
do all we can to help them discover their 
talents and interests, and to provide them 
with mentorship.

Supporting those in need 
•	 We will continue working closely 

with community and government 
organisations to help every family in 
need. Residents can seek help at any of 
our 5 Social Service Offices (SSOs) and 
6 Family Service Centres (FSCs) across 
Jurong GRC.

•	 We will continue to invest in programmes 
to support people with disabilities 
and long-term health conditions. The 
new NKF Integrated Renal Centre at 
Corporation Road has a capacity for up 
to 480 dialysis patients each day.

•	 We have also expanded support for  
ex-inmates, so that they can have a fresh 
start, reintegrate with the community and 
lead productive lives.

•	 We will also support residents with the 
costs of basic needs, through community 
programmes for food vouchers, 
discounted household necessities and 
home repairs.
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Upgrading our homes and 
neighbourhoods
•	 We will ensure many older HDB blocks 

in Jurong GRC are upgraded through the 
Home Improvement Programme (HIP). 
We will also expand the Neighbourhood 
Renewal Programme (NRP), adding 
better facilities for both our young and 
seniors.

•	 We are expanding sporting facilities 
for young and old. In addition to the 
Jurong Spring Playfields, a new ActiveSG 
Sports Village@Jurong Town on the site 
of the old Jurong Stadium, and much 
larger, will be developed by 2022. We 
will also provide more fitness corners 
and playgrounds in all our Jurong GRC 
estates, plus inclusive playgrounds that 
are safe for all children including those 
with disabilities.

•	 More Silver Zone Schemes will be 
implemented along roads within our 
neighbourhoods. We will also ensure 
that all public spaces and linkways are 
wheelchair-friendly, and are working 
with government agencies to install 
several more lifts at pedestrian overhead 
bridges.

•	 We will continue to invest in covered 
linkways, drop-off points and other 
infrastructure to improve daily life for 
residents. We have completed 6 high 
covered linkways across our roads, and 
will be building another 15 over the next 
5 years.

Making Jurong a beautiful, model green 
community
•	 Jurong Lake Gardens, our third national 

garden, will give everyone a unique 
experience with nature over 90 hectares. 
The first phase, Lakeside Gardens on 
the western shore, was opened a year 
ago. Lakeside Gardens Northshore will 
be ready later this year, and includes 
Singapore’s largest skate park. Chinese 
and Japanese Gardens, to be completed 
in late 2022, will have rich collections of 
water lilies and floral gardens, set amidst 
water bodies and streams.

•	 We will work with residents to make 
Jurong a model green community. 
This will include many community 
spaces throughout our estates, with 
plots in which families can do their own 
gardening.

•	 Solar panels will be installed on 
many more HDB blocks to provide 
clean and affordable energy. We will 
also mobilise the community and our 
schools to encourage recycling and 
sustainable choices, so as to protect our 
environment.
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Continued improvements in transport
•	 We will work with government agencies 

to ensure continued improvements to 
public transport, so that residents in 
Jurong GRC can connect without delay 
to schools and workplaces around the 
island.

•	 We will expand the network of cycling 
paths in Jurong GRC, in line with the 
doubling of the national cycling network 
over the next 5-6 years. It will help 
ensure the safety of both pedestrians 
and cyclists, and connect conveniently to 
park connectors leading to the rest of the 
island.

•	 A few MRT track noise barriers have 
been completed and another seven are in 
progress in Jurong GRC.

•	 Beauty World Integrated Transport 
Hub will be launched later this year. 
The government is building the Jurong 
Region Line for the longer term. It will be 
followed by the Cross-Island Line, that 
will also greatly benefit Jurong residents.

Overcoming COVID-19 and 
Strengthening our Community
We will overcome COVID-19 together, and 
make Singapore even better in future. 

Most important are the social and emotional 
bonds that we must keep developing:

•	 Friendships starting from young, and at 
every stage of life.

•	 Respect for every individual, regardless 
of what jobs we each do, or our social 
backgrounds.

•	 Compassion, with volunteers of all ages 
taking the initiative to help those in need, 
people with disabilities and our seniors.

•	 A stronger multiracial community, where 
we live and work together in harmony. 

We must keep deepening our identity as 
Singaporeans. It gives us all confidence in 
our future.
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我们一起为裕廊集选区所做的事项

我们会不断努力，为每个公民打造更
美好的新加坡。

我们认为这需要有好的政府政策配合
强而有力的社区倡议。

在新型冠状疫情期间，我们加强了许
多计划。即使在疫情之后，也将继续
在裕廊集选区执行部分计划。我们将
与政府机构，志愿组织，雇主，志愿
服务者以及我们所有的居民紧密合
作，以建立一个坚强和温馨的社区。

好好照顾我们的年长者。 
他们曾经帮助建立和改造了新加坡

•	 我们将帮助我们的年长者保持活跃和健康，
从而使他们能够继续做出贡献，并能够舒 
适地生活。我们在裕廊集选区内建了许多 
乐龄设施，包括的活跃乐龄中心。我们还 
支持家庭和护理人员通过失智症日间照护 
中心照顾年迈的成员。圣安德烈疗养院 
（St Andrew’s Nursing Home）成立于二零
一九年，专为年长人士，患有失智症和其他
有精神健康问题的人提供长期护理。

•	 建国一代和立国一代配套认可了我们在艰难
时期成长的资深新加坡人的独特贡献。如果
生病，他们将获得负担得起的护理。许多低
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收入的年长人士还将通过乐龄补贴计划获得
每月的津贴，该计划将在今年迟些时候提供
给更多的人。

•	 我们还将扩大社区计划，为年长人士提供往
返医院和综合诊所的免费医疗交通服务，并
为独居老人提供免费餐食和购物服务。

支持我们的中年和老年工人

•	 我们将积极帮助中年，年长工人找到适当的
工作，并能够养家糊口。这是全国和我们在
裕廊集选区中的一项关键和优先的事项。

•	 由尚达曼资政领导的全国就业理事会将全力
帮助中期职业和年轻求职者。政府还推出了
技能培训中期职业支持配套，该计划在大多
数情况下将涵盖中年人和年长者受训的全部
费用以学习新技能。

帮助儿童和青年

•	 我们正在扩展幼儿培育辅助计划，以及我们
的义工的指导和辅导计划。它们将帮助每个
孩子在成长初期获得最佳的学习机会。

•	 我们在裕廊集选区增加了托儿中心和托婴中
心，方便居民。政府也已经大大增加补贴，
以确保年轻父母能得到高质量并负担的起的
学前教育。

•	 我们将特别关注有需要特殊教育家庭中的孩
子。裕廊集选区的恩园学校将得到扩展，为
轻度智力障碍的学生提供更多的学位，学校
的各种设施也将得到提升。

•	 我们还将在裕廊集选区为弱势群体的年轻人
建立我们的计划。我们会尽力帮助他们启发
自己的才华和兴趣，并为他们提供指导。

支持有需要的人

•	 我们将会继续同社区和政府机构密切合作，
以帮助每个有需要的家庭。居民可以在裕廊
集选区中的五个社会服务办事处（SSO）和
六个家庭服务中心（FSC）中的任何一个中
心寻求帮助。

•	 我们将继续资助和支持残疾人士以及长期病
患者的计划。位于企业路的新新加坡全国肾
脏基金会综合洗肾中心每天可容纳四百八十
名病患者。
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•	 我们还扩大对前囚犯的支持，使他们可以开
始新生活，并与社区重新融合并过上有意义
的生活。

•	 我们还将通过社区计划的食品券，日常品和
屋内修理折扣为居民提供基本需求的费用。

提升我们的房屋和社区环境

•	 我们将确保通过家居改进计划（HIP）翻新
裕廊集选区中的许多旧组屋。我们还将扩大
邻里更新计划（NRP），为我们的年轻和老
年人增加更好的设施。

•	 我们正在扩充适宜年轻和老年人的体育设
施。除了裕泉区邻里游乐场，到二零二二年
还将在旧裕廊体育馆的场地上新建一个更大
规模和设施更完善的新裕廊镇活跃健康综合
体育村。我们还将在裕廊集选区内提供更多
健身和游乐场，以及对所有儿童，包括残疾
儿童更安全和包容性游乐场。

•	 我们将在附近的道路上实施更多的乐龄安全
区。我们还将确保所有公共场所和走廊路径
更适合轮椅使用者，并与政府机构合作在更
多行人天桥上安装电梯。

•	 我们将继续兴建有盖的走廊，下车地点和其
他基础设施，以改善居民的日常生活。我们
已经兴建了六条有盖高走廊，并将在未来五
年内再兴建十五条。

让裕廊成为美丽，模范的绿色社区

•	 裕廊湖花园，也是我们的第三个国家公园，
将为大家带来超过九十公顷的自然风光。第
一阶段是西岸的湖滨花园，于一年前开放。
北岸湖滨花园将在今年下半年准备就绪，其
中包括新加坡最大的滑板场。中国花园和日
本花园将于二零二二年下半年竣工，将在池
塘和溪流中设置丰富的睡莲和花卉花园。

•	 我们将与居民合作，使裕廊成为绿色的典范
社区。这将包括我们整个社区内的许多空
间，以及可供家庭进行园艺的地方。

•	 太阳能板将安装在更多的组屋屋顶上，以提
供清洁和负担得起的能源。我们还将动员社
区和学校鼓励环保回收再循环和可持续的选
择，以保护我们的环境。
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交通方面的持续改善

•	 我们将与政府机构合作，以确保持续改善公
共交通，以使裕廊集选区的居民能够顺利准
时地到达学校和工作场所。

•	 随着未来五至六年的全国自行车网络的翻倍
计划，我们将扩大裕廊集选区的脚车道网
络。这将有助于确保行人和骑车者的安全，
并轻易地连接至公园连道通往其他地区。

•	 裕廊集选区已完成了一些地铁轨道隔音屏
障，另外七个正在进行中。

•	 美世界综合交通枢纽将于今年晚些时候启
动。政府正在长期建设裕廊区线。紧随其后
的是跨岛线，这也将使裕廊居民大为受益。

克服新型冠状病毒并加强我们的社区

我们将共同克服新型冠状病毒，并使新加坡未
来变得更好。

最重要的是我们必须不断发展社交和情感联
系：

•	 友谊始于青年，并处于生活中的各个阶段。

•	 尊重每一个人，无论我们各自从事的工作或
社会背景如何。

•	 同情心，所有年龄段的志愿者主动帮助有需
要的人，残疾人和我们的年长人士。

•	 一个更坚强的多元种族社会，我们在这里和
谐地一起生活和工作。

我们必须不断加深我们新加坡人的认同感，它
使我们大家对我们的未来充满信心。
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APA YANG KITA LAKUKAN BERSAMA 
DI GRC JURONG

Kami tidak akan berhenti dalam usaha kami untuk menjadikan Singapura 
lebih baik, untuk setiap warganegara.

Kami percaya bahawa ini memerlukan dasar pemerintah yang baik yang 
dilengkapi dengan inisiatif masyarakat yang kuat.

Kami memperkukuhkan banyak skim-skim semasa COVID-19, dan akan 
meneruskan beberapa inisiatif ini di GRC Jurong walaupun selepas wabak 
tersebut. Kami akan bekerjasama rapat dengan agensi pemerintah, badan 
sukarelawan, majikan, sukarelawan kami yang komited dan semua penduduk 
kami, untuk membina masyarakat yang kuat dan penyayang.
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Menjaga warga emas kita dengan 
baik. Mereka membantu membina dan 
mengubah Singapura
•	 Kami akan bantu warga emas kita agar 

tetap aktif dan sihat, supaya mereka 
dapat terus menyumbang dan dapat 
meniti usia dengan bermakna. Kami telah 
membina kemudahan penjagaan warga 
emas, termasuk Hab Penuaan Aktif, di 
GRC Jurong. Kami juga menyokong 
keluarga dan pengasuh dalam usaha 
mereka menjaga ahli keluarga yang 
berumur melalui pusat jagaan harian 
demensia. St Andrew’s Nursing Home, 
yang dibuka pada tahun 2019, telah 
memberikan sokongan jangka panjang 
untuk warga tua dan mereka yang 
mengalami demensia dan masalah 
kesihatan mental yang lain.

•	 Pakej-pakej Generasi Perintis dan 
Generasi Merdeka mengiktiraf 
sumbangan unik oleh warga emas 
Singapura kami, yang dibesarkan di masa 
yang lebih sukar. Mereka akan mendapat 
rawatan yang berpatutan sekiranya jatuh 
sakit. Ramai warga emas berpendapatan 
rendah juga akan menerima sokongan 
bulanan melalui Skim Ihsan Senja, yang 
akan diberikan kepada lebih ramai orang 
mulai akhir tahun ini.

•	 Kami juga akan memperluas program 
kemasyarakatan untuk pengangkutan 
perubatan percuma untuk warga 
emas, dari rumah ke hospital dan 
poliklinik, serta makanan percuma dan 
penghantaran barangan kami untuk 
warga emas yang tinggal sendiri.

Menyokong pekerja pertengahan umur 
dan yang berumur kita
•	 Kami akan secara aktif membantu pekerja 

pertengahan umur dan pekerja yang 
berumur untuk mempunyai pekerjaan 
yang baik, dan dapat menyara hidup 
keluarga mereka. Ini adalah perkara 
utama, baik secara nasional dan juga bagi 
kami di GRC Jurong.

•	 Majlis Pekerjaan Nasional yang dipimpin 
oleh SM Tharman akan berusaha 
sepenuhnya untuk membantu kedua-
dua kerjaya pertengahan dan pencari 
kerja yang lebih muda. Pemerintah juga 
telah memperkenalkan Pakej Bantuan 
Pertengahan Kerjaya SkillsFuture, yang 
dalam kebanyakan kes akan menanggung 
kos penuh untuk warga Singapura yang 
berumur pertengahan dan lebih tua untuk 
belajar kemahiran baru.

Menolong kanak-kanak dan belia
•	 Kami akan memperluaskan KidSTART, 

serta program tuisyen dan bimbingan 
yang dikendalikan oleh sukarelawan 
kami. Mereka akan membantu setiap 
anak, memberi peluang terbaik untuk 
membangun, di awal kehidupan.

•	 Kami telah memperluas pusat jagaan 
kanak-kanak dan penjagaan bayi di GRC 
Jurong, supaya ianya berdekatan. Subsidi 
pemerintah, yang telah ditingkatkan 
dengan ketara, akan memastikan bahawa 
pendidikan prasekolah yang berkualiti 
tetap dimampui ibu bapa muda.
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•	 Kami akan memberi perhatian khusus 
kepada keluarga yang mempunyai anak-
anak yang memerlukan pendidikan khas. 
Grace Orchard School di GRC Jurong 
akan diperluas untuk menyediakan 
lebih banyak tempat untuk pelajar yang 
mempunyai kecacatan intelektual ringan, 
dan kemudahan sekolah juga akan 
ditingkatkan.

•	 Kami juga akan memanfaatkan program 
kami di GRC Jurong untuk belia dari latar 
belakang yang kurang bernasib baik. Kita 
mesti melakukan semua yang termampu 
untuk menolong mereka menemui bakat 
dan minat mereka, dan memberi mereka 
bimbingan.

Menyokong mereka yang memerlukan
•	 Kami akan terus bekerjasama dengan 

badan-badan masyarakat dan pemerintah 
untuk membantu setiap keluarga yang 
memerlukan. Para penduduk boleh 
mendapatkan bantuan di mana-mana 5 
Pejabat Perkhidmatan Sosial (SSO) dan 
6 Pusat Perkhidmatan Keluarga (FSC) 
kami di GRC Jurong.

•	 Kami akan terus melabur dalam program 
bagi menyokong orang kurang upaya 
dan mereka yang mempunyai sakit 
jangka panjang. Pusat Renal Bersepadu 
NKF yang baru di Corporation Road 
mempunyai kapasiti sehingga 480 pesakit 
dialisis setiap hari.

•	 Kami juga telah memperluaskan 
sokongan untuk bekas banduan, supaya 
mereka dapat memulakan hidup baru, 
bergaul kembali dengan masyarakat dan 
menjalani kehidupan yang produktif.

•	 Kami juga akan menolong penduduk 
dengan kos keperluan asas, melalui 
program kemasyarakatan untuk baucar 
makanan, potongan harga bagi 
keperluan rumah dan pembaikan rumah.

Meningkatkan rumah dan kawasan 
kejiranan kita
•	 Kami akan memastikan blok HDB yang 

lama di GRC Jurong dinaik taraf melalui 
Program Peningkatan Rumah (HIP). 
Kami juga akan memperluaskan Program 
Pembaharuan Kejiranan (NRP), dengan 
menambah kemudahan yang lebih baik 
untuk golongan muda dan warga emas.

•	 Kami sedang memperluaskan kemudahan 
sukan untuk golongan muda dan tua. 
Selain Jurong Spring Playfields, sebuah 
ActiveSG Sports Village @ Jurong 
Town yang baru di tapak Stadium 
Jurong lama, dan lebih besar lagi, akan 
dibangunkan pada tahun 2022. Kami 
juga akan menyediakan lebih banyak 
sudut kecergasan dan taman permainan 
di semua estet GRC Jurong kami, serta 
taman permainan inklusif yang selamat 
untuk semua kanak-kanak termasuk 
mereka yang kurang upaya.

•	 Lebih banyak Skim Zon Perak akan 
dilaksanakan di sepanjang jalan di 
kawasan kejiranan kita. Kami juga akan 
memastikan bahawa semua ruang awam 
dan laluan pejalan kaki mesra kerusi 
roda, dan bekerjasama dengan agensi 
pemerintah untuk memasang beberapa 
lagi lif di jambatan pejalan kaki.

•	 Kami akan terus melabur untuk laluan 
pejalan kaki berbumbung, tempat turun 
kenderaan dan infrastruktur lain untuk 
meningkatkan kehidupan seharian para 
penduduk. Kami telah membina 6 tempat 
laluan berbumbung tinggi di seberang 
jalanraya kami, dan akan membina 15 lagi 
dalam 5 tahun akan datang.

Menjadikan Jurong indah, komuniti 
hijau teladan
•	 Jurong Lake Gardens, taman nasional 

ketiga kita, akan memberikan 
pengalaman unik kepada semua orang 
dengan alam semulajadi melebihi 
90 hektar. Fasa pertama, Lakeside 
Gardens di pantai barat, telah dibuka 
setahun yang lalu. Lakeside Gardens 
Northshore akan siap pada akhir tahun 
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ini, dan merangkumi taman papan selaju 
terbesar di Singapura. Chinese Gardens 
dan Japanese Gardens yang akan siap 
pada akhir 2022, akan memiliki koleksi 
teratai dan taman bunga yang kaya, yang 
terletak di tengah-tengah badan air dan 
sungai.

•	 Kami akan bekerjasama dengan 
penduduk untuk menjadikan Jurong 
sebagai komuniti hijau teladan. Ini akan 
merangkumi banyak ruang masyarakat di 
seluruh estet kita, dengan plot di mana 
keluarga dapat berkebun sendiri.

•	 Panel solar akan dipasang di lebih 
banyak blok HDB untuk memberikan 
tenaga yang bersih dan berpatutan. Kami 
juga akan menggerakkan masyarakat 
dan sekolah kita untuk mendorong 
kitar semula dan pilihan lestari, untuk 
melindungi persekitaran kami.

Peningkatan berterusan dalam 
pengangkutan
•	 Kami akan bekerjasama dengan agensi-

agensi pemerintah untuk memastikan 
peningkatan berterusan terhadap 
pengangkutan awam, supaya penduduk 
di GRC Jurong dapat menyambung 
perjalanan ke sekolah dan tempat kerja 
tanpa kelewatan di sekitar pulau.

•	 Kami akan memperluas jaringan laluan 
berbasikal di GRC Jurong, sejajar dengan 
penggandaan rangkaian basikal nasional 
dalam 5-6 tahun akan datang. Ini akan 
membantu memastikan keselamatan 
pejalan kaki dan penunggang basikal, 
dan menghubungkan penyambung taman 
dengan mudah untuk menuju ke seluruh 
pulau.

•	 Beberapa penghadang bunyi bising trek 
MRT telah selesai dipasang dan tujuh lagi 
sedang dipasang di GRC Jurong.

•	 Hab Pengangkutan Bersepadu Beauty 
World akan dilancarkan akhir tahun ini. 
Pemerintah sedang membina Laluan 
Daerah Jurong untuk jangka masa 
panjang. Ia akan diikuti oleh Laluan 
Rentas Pulau, yang juga akan memberi 
banyak manfaat kepada penduduk 
Jurong.

Mengatasi COVID-19 dan 
Memperkukuhkan Masyarakat kita
Kita akan mengatasi COVID-19 bersama-
sama, dan menjadikan Singapura lebih baik 
di masa hadapan.

Yang paling penting adalah ikatan sosial dan 
emosi yang mesti kita terus bangunkan:

•	 Persahabatan bermula dari muda, dan 
pada setiap tahap kehidupan.

•	 Menghormati setiap individu, tidak kira 
apa pekerjaan yang kita lakukan, atau 
latar belakang sosial kita.

•	 Kasih sayang, dengan sukarelawan 
dari semua peringkat umur mengambil 
inisiatif untuk membantu mereka yang 
memerlukan, orang kurang upaya dan 
warga emas kita.

•	 Masyarakat berbilang kaum yang 
lebih kuat, di mana kita tinggal dan 
bekerjasama dalam harmoni.

Kita mesti terus memperdalam identiti kita 
sebagai rakyat Singapura. Ini memberi kita 
semua keyakinan pada masa depan kita.
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^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh®º≈ Sê∂ 

JÁfiâQ¨™ GÁÅ ÜNªfá\ê∂

pjL±µâW J�ÜYê√ hzUL‚eh∂ EL¨R SêPêL áU∂T|˘™∂ S∂ πV›pLâÄ Sê∂ 

≠Â˘®ÀPeiPê™.

CR›h S≈X AWNêjLe ÜLêÇâLL¤∂, CâQVêL Y»YêÅ N∫L πV›pL¤∂ áRâY 

GÁTâR SêjLÇ S∂¥fá\ê∂.

áLêÀy-19-CÁ áTê™ GjL¤âPV TX ®yPjLâÄ SêjLÇ Y»±T|˘®VáRê|, 

ÜRêPW<¨™ C¨R πV›pL¤Ç TXY›â\ C¨R± ÜT√∂áSêª± TWY»eh± ≤\h∂ 

^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh®º≈ ÜRêPW C√efá\ê∂. AWNêjL ≠ÂYÅjLÇ, ÜRê£}÷V 

AâU±¥LÇ, πRXêÉLÇ, GjLÉÁ T›ÂÂ® ∑eL ÜRê£}÷VW<LÇ U›Â∂ G≈Xêe 

hzº√±TêÄW<LÇ BfV AâÅYáWê|∂, Y»YêÅ™∂ L‡Õ∑eL™UêÅ N∫L˘âR 

E√YêeL SêjLÇ A¶eLUêL± T§Vê›\ C√efá\ê∂.
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S∂ ∫˘R hzUeLâÄ SÁπâ\º≈ 

Tê™Lê˘R≈. pjL±µâW E√YêeLÕ∂ 

≠âXUê›\Õ∂ AYW<LÇ ÜTWà™∂ 

ERÀæÇÄÅW<.

•	 S∂ ∫˘R hzUeLÇ ™z±TêLÕ∂ BáWêefVUêLÕ∂ 

®LZ SêjLÇ ERÀ|áYê∂. CRÁY÷, AYW<LÇ 

ÜRêPW<¨™ RjLÇ TjLÉ±âT B›ÂYáRê| 

π™âUeLêX˘âRo p\±TêL G®W<ÜLêÇYW<. 

^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh® πÿY™∂ SêjLÇ ™z±TêÅ 

π™âU πLê∂LÇ U›Â∂ ∫˘áRêW< Tê™Lê±¥ 

YN®LâÄ E√YêefæÇáÄê∂. YV™ π®W<¨R 

EÂ±≤ÅW<LâÄ± Tê™Lêeh∂ h|∂TjL¤eh∂ 

TWêUWà±TêÄW<L¤h∂ SêjLÇ π™âU U\® 

áSêªeLêÅ TL≈áSW Tê™Lê±¥ ≠âXVjLÇ ∫X∂ 

BRWÕ S≈hfá\ê∂. 2019-C≈ ®\eL±TyP ¥‡R 

B£WƒÔ ÜNÀ∆V C≈XUêÅ™ ∫˘áRê√eh∂ 

π™âU U\® E›á\ê√eh∂, ≤\ UÅ≠âX 

ÜRêPW<TêÅ EP≈SX± ≤WopâÅLÇ EÇáÄê√eh∂ 

Æ£P LêX BRWâY YZjhf\™.

•	 ∫ÁáÅêz˘ RâXπâ\ºÅW< U›Â∂ ÜUW<áPeLê 

RâXπâ\ºÅW< ÜRêh±¥LÇ L|âUVêÅ 

LêX˘âRe LP¨™ Y¨R S∂ ∫˘R pjL±µWW<LÇ 

B›fiæÇÄ AWàV TjLÉ±âT AjgLWàefÁ\Å. 

AYW<LÇ áSêªYêª±T|∂áTê™ H›¥âPV BRWâY± 

ÜTÂYêW<LÇ. hâ\¨R Y√UêÅ˘âR Dy|∂ ∫˘áRêW< 

TX√∂ p≈YW< BRWÕ˘®yP˘®Ágœ UêRê¨RW 

BRWÕ ÜTÂYêW<LÇ. C˘®yP∂ CÁ‚∂ TX√eh 

C¨R B£zÁ ≤›Th®º≈ YZjL±TPÕÇÄ™.

•	 SêjLÇ áU›ÜLêÇ¤∂ N∫L˘ ®yPjLâÄ 

ÀWàÕT|˘™∂ YâLº≈ CXYN U√˘™Y± 

áTêehYW˘âR ∫˘áRê√eh YZjLÕÇáÄê∂. 

CRÁY÷, U√˘™YUâÅL¤eh∂, TX™â\ 

U√¨RLjL¤eh∂ ÜNÁÂ YW CV»∂. áU»∂, 

R‡âUº≈ Yêÿ∂ ∫˘áRêW< CXYN EQÕ∂ 

LâPoÜNXÕ± Ty|YêPê πRXêÅ YN®LâÄ± 

ÜTÂYêWLÇ.

S∂ S|˘RW YV®ÅâWæ∂ ∫˘R 

T§VêÄW<LâÄæ∂ BRWà˘R≈

•	 S|˘RW YV™ U›Â∂ YVRêÅ ÜRê÷XêÄW<LÇ S≈X 

áYâXLâÄ± ÜT›Â ARÁY÷ R∂ h|∂TjLâÄ 

BRWà±TR›h SêjLÇ ©ÀWUêL ERÕáYê∂. C™ 

áRpV ≠âXº»∂, S∂ ^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh®º»∂ 

LâP±≤zeL±T|∂ Az±TâP πÁ‚WàâUVêh∂.

•	 ∫˘R AâUoNW< RW<UÁ AYW<LÄê≈ Y÷SP˘R±T|∂ 

áRpV áYâXLÇ UÁ\∂ S|≠âX˘ ÜRê÷≈ 

Uê›ÂáYê√eh∂ CÄYV™ áYâX Sê|áYê√eh∂ 

ERY± ÜT√πV›p áU›ÜLêÇ¤∂. AWNêjL∂ 

Ôg≈Ô≤øoNW< S|≠âX˘ ÜRê÷≈Uê›\ 

BRWÕ˘ ®yP˘âR AfiπL±T|˘®æÇÄ™. A™ 

ÜT√∂TêXêÅ ≠âXLÉ≈ S|˘RW YV®Å√∂ ∫˘R 

pjL±µWW<L¤∂ ¥®V ®\ÁLÇ L›ÂeÜLêÇ¤∂ 

ÜNXÀÅjLâÄ D|LyzÀ|∂.

≤ÇâÄL¤eh∂ CâÄVW<L¤eh∂ ERÕR≈

•	 fyÔPêy GÁ‚∂ ®yP˘áRê| GjLÇ 

ÜRê£}÷VW<LÇ SP˘™∂ ™âQ±TêP˘ ®yP˘âRæ∂ 

U›Â∂ Y÷Lêyz˘ ®yP˘âRæ∂ SêjLÇ 

ÀWàÕT|˘RÕÇáÄê∂. C˘®yPjLÇ J�ÜYê√ 

≤ÇâÄeh∂ YêœÀÁ ÜRêPeL˘®áXáV YÄW<op 

Lê£TR›ho p\¨R Yêª±âT S≈hf\™.

•	 ^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh® πÿ®»∂ AâÅY√eh∂ 

EL¨R ´W˘®≈ SêjLÇ hZ¨âR±TWêUWà±¥ 

U›Â∂ UZâXVW< TWêUWà±¥ ≠âXVjLâÄ 

ÀWàÕT|˘RÕÇáÄê∂. L§NUêÅ AÄÀ≈ 

A®LWà˘™Y√∂ AWNêjL FeL˘ÜRêâLLÇ 

CÄ∂ ÜT›á\ê√ehe Ly|±TzVêh∂ YâLº≈ 

RWUêÅ TêXW<TÇÉe L≈ÀâV YZjhYâR 

EÂ®±T|˘™fá\ê∂.

•	 p\±¥eL≈À˘ áRâYLÇ EÇÄ ≤ÇâÄLÇ EÇÄ 

h|∂TjL¤eh˘ R‡eLYÅ∂ ÜN»˘RÕÇáÄê∂. 

^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh®º≈ EÇÄ fáWÔ BW<oNy 

TÇÉ áU»∂ ÀWàÕT|˘R±TPÕÇÄ™. CRÁY÷, 

∑RUêÅ AÄÕ AfiÕ˘®\Á CVXêâU EÇÄ 

UêQYW<L¤eh A®L CPjLâÄ YZjL 

CV»∂. áU»∂, C±TÇÉº≈ EÇÄ YN®L¤∂ 

áU∂T|˘R±T|∂.

•	 YN®V›\ ≤ÁÅ§º∆√¨™ Y√∂ CâÄV√eh± 

TVÁT|∂ YâLº≈ ^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh®º≈ 

GjLÇ ®yPjLâÄ áU∂T|˘R C√efá\ê∂. S∂ 

CâÄVW<LÇ RjLÇ B›\âXæ∂ BW<YjLâÄæ∂ 

L£PfiVÕ∂ ReL YâLº≈ Y÷LêyzPÕ∂ Sê∂ 

S∂Uê≈ CVÁ\ AÄÕ ERÀP πVX áY£|∂.
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áRâYº√±áTê√eh BRWYÉ˘R≈

•	 ERÀ Sê|∂ J�ÜYê√ h|∂T˘®›h∂ ERÀP 

SêjLÇ N∫L˘áRê|∂ AWNêjL AâU±¥LáÄê|∂ 

ÜRêPW<¨™ A¶eLUêL± T§Vê›ÂáYê∂. ^ÖáWêj 

hÿ˘ÜRêh® πÿY®»∂ hzº√±TêÄW<LÇ ERÀ 

áY£z G¨RÜYê√ 5 N∫L áNâY A»YXjLâÄæ∂ 

U›Â∂ 6 h|∂T áNâY ≠âXVjLâÄæ∂ SêPXê∂.

•	 CVXêâUºÅê»∂ SêÇTyP EP≈SX± 

≤WopâÅLÉÅê»∂ Tê®±¥›\ UeL¤eh ERÕ∂ 

®yPjLâÄ SêjLÇ ÜRêPW<¨™ áU›ÜLêÇáYê∂. 

Lê±TáWNÁ NêâXº≈ ¥®RêL AâU¨®√eh∂ 

áRpV pÂÆWL ≠ÂYÅ˘®Á J√jfâQeL±TyP 

pÂÆWL ≠âXV˘®≈ J√SêÉ≈ A®LTyNUêL 480 

pÂÆWL r˘®LWà±¥ áSêVêÉLâÄ± ÜT\ CV»∂.

•	 πÁÅêÇ h›\YêÉL¤eLêÅ BRWâYæ∂ SêjLÇ 

ÀWàÕT|˘R C√efá\ê∂. CRÁY÷, AYW<LÇ ¥®V 

ÜRêPeL˘âReÜLê£|, N∫L˘áRê| ∏£|∂ 

J√jfâQVÕ∂ TVÁ∑eL YêœeâL YêZÕ∂ YâL 

ÜNªáYê∂. 

•	 Az±TâP˘ áRâYL¤eh ERÀ Sê|∂ 

hzº√±TêÄW<L¤eh∂ SêjLÇ, EQÕ±T›Âoqy|, 

RÇ¤Tz ÀâXº≈ h|∂T˘®›LêÅ AYpV± 

ÜTê√yLÇ, Ãy|o qWâU±¥o áNâYLÇ πRXêÅ 

N∫L˘ ®yPjLÇY÷ BRWÕ YZjf|áYê∂.

S∂ C≈XjLâÄæ∂ r›Â±¥\jLâÄæ∂ 

áU∂T|˘™R≈

•	 ^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh®º≈ EÇÄ TâZV 

ÃPâU±¥e LyPPjLâÄ Ãy| áU∂Têy|˘ 

®yP˘®Á ∫X∂ áU∂T|˘R±T|YâR 

EÂ®±T|˘™fá\ê∂. áU»∂, S∂ CâÄV, ∫˘R 

hzº√±TêÄW<L¤eho p\¨R YN®LâÄo áNW<eh∂ 

YâLº≈ r›Â±¥\± ¥™±≤˘R≈ ®yP˘âR 

áU∂T|˘™áYê∂.

•	 CâÄVW<L¤eh∂ ∫˘áRêW<eh∂ ÀâÄVêy| 

YN®LâÄ ÀWàÕT|˘R C√efá\ê∂. ^ÖáWêj 

Ô≤Wàj ≤ÜX@±º≈ GÁTRáÅê| i|RXêL± 

¥®V Gez±GÔÍ ÔáTêyÔ ÀáXo@^ÖáWêj 

SLW∂ JÁâ\, TâZV ^ÖáWêj EÇÄWjL∂ 

C√¨R CP˘®≈ AâUeL EÇáÄê∂. A™ 

EÇÄWjL˘âRÀP± ÜTWàV AÄÀ≈ 2022-≈ 

E√YêeL±TPÕÇÄ™. S∂ ^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh® 

YyPêWjLÉ≈ A®L EP› Tº›pºPjLâÄæ∂ 

ÀâÄVêy| CPjLâÄæ∂ YZjLº√efá\ê∂.  

C¨R ÀâÄVêy| CPjLÇ hZ¨âRL¤eh± 

Tê™Lê±TêLÕ∂, CVXêâUº≈ Tê®±¥›á\ê√eh∂ 

TVÁT|∂ YâLº≈ AâUV±ÜTÂ∂.

•	 S∂ r›Â±¥WjL¤eh EyTy|ÇÄ NêâXLÉ≈ 

p≈YW< ÔáNêÁ GÅ±T|∂ NêâX±Tê™Lê±¥ 

YyPêW˘ ®yPjLÇ AU≈T|˘R±T|∂. G≈Xê± ÜTê™ 

ÜYÉL¤∂, CâQ±¥±TêâRL¤∂ RÇ¤Y£z± 

TVÁTêyz›h H›¥âPVRêL C√±TâR SêjLÇ 

EÂ®ÜNªáYê∂. CRÁ ÜRêPW<TêL TêRNêWàLÉÁ 

SâPáU∂TêXjLÉ≈ TX G£§eâLº≈ 

∑Á´efLâÄ ≠ÂÕ∂ ÜTê√y| SêjLÇ AWNêjL 

≠ÂYÅjLáÄê| CâQ¨™ T§Vê›fi Y√fá\ê∂.

•	 SêjLÇ iâWáYV±TyP CâQ±¥±TêâRLÇ, 

TêRNêWàLâÄ C\efÀy|oÜN≈»∂ CPjLÇ, CÁÅ 

≤\ EÇLyPâU±¥LÇ πRXêÅY›â\ E√Yêeh∂ 

πV›pº≈ ÜRêPW<¨™ D|T|áYê∂. C™YâW SêjLÇ 

6 EVW<iâWáYV±TyP CâQ±¥±TêâRLâÄo 

NêâXLÇáRêÂ∂ AâU˘™ÇáÄê∂. A|˘R 5 

B£|LÉ≈ CÁ‚∂ 15 CâQ±¥±TêâRLâÄe 

LyP˘ ®yP∑y|ÇáÄê∂.

G÷≈∑eL TrâUo N∫L Uê®Wà±TzYUêL 

^ÖáWêjâL ÀÄjLoÜNªR≈

•	 S∂ ∫Á\êY™ áRpV áRêyPUêL, 90 GePWà≈ 

AâUV±ÜTÂ∂ ^ÖáWêj HWàeLâW˘ áRêyPjLÇ 

J�ÜYê√Y√eh∂ R‡op\±¥∑eL CV›âL 

A‚TY˘âRe ÜLê£|o áNW<eh∂. πR≈ LyP˘®≈, 

áU›he LâWáVêW˘®≈ AâUV±ÜT›\ HWàeLâW˘ 

áRêyPjLÇ KWê£|πÁ CVeL±TyP™. YPehe 
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LâWáVêW HWàeLâW˘ áRêyPjLÇ A|˘R B£| 

RVêWêfÀ|∂. A™ pjL±µWàÁ ∑L±ÜTWàV 

NÂeh± µjLêâYe ÜLê£z√eh∂. qÅ˘ 

áRêyPjL¤∂ ^±Tê‡V áRêyPjL¤∂ 2022-B∂ 

B£z≈ ≠â\ÕÜTÂ∂. AY›fi≈ ÆW<≠âXLÇ, 

KâPL¤efâPáVæ∂ L£LY√∂ ÆW< A≈∆L¤∂ 

µ¨áRêyPjL¤∂ ≠â\¨®√eh∂.

•	 SêjLÇ hzº√±TêÄW<LáÄê| CâQ¨™ T§Vê›fi 

^ÖáWêjâL J√ Uê®Wà±TzY TrâUo N∫LUêL 

E√Yêef|áYê∂. C®≈ YyPêW¨áRêÂ∂ Tê˘®LÇ 

ÜLê£P ≠â\Vo N∫L ÜYÉLÇ C√eh∂. CY›fi≈ 

h|∂TjLÇ RjLÇ ÜNê¨R˘ áRêyPáYâXLâÄ 

áU›ÜLêÇÄXê∂.

•	 ≠â\V A|ehUêze LyPPjLÉ≈ sWàV± 

TXLjLÇ ÜTê√˘R±T|∂. CâY ¥™±≤eL˘ReL 

peLÅUêÅ GWàNe®âV YZjh∂. S∂ r›ÂosZâX± 

Tê™Lêeh∂ ÜTê√y| N∫L˘âRæ∂ S∂ 

TÇÉLâÄæ∂ UÂTV·| ≠âXeL˘ReL ÜRWàÕLâÄ 

áRW<¨ÜR|eL FeL±T|˘™áYê∂.

áTêehYW˘®≈ ÜRêPW< áU∂Tê|LÇ

•	 SêjLÇ AWNêjL ≠ÂYÅjLáÄê| CâQ¨™ 

ÜNVXê›fi˘ ÜRêPW<¨™ ÜTê™± áTêehYW˘™ 

áU∂Tê|LÇ Lê¶YâR EÂ®±T|˘™áYê∂. 

CRÁY÷, ^ÖáWêj hÿ˘ÜRêh®e hzº√±TêÄW<LÇ 

pjL±µWà»ÇÄ TÇÉL¤eh∂ áYâXºPjL¤eh∂ 

RêUR∑Áfio ÜNÁ\âPV CV»∂.

•	 A|˘R 5-6 B£|LÉ≈ áRpV âNefÇ Ky|R≈ 

YâXVâU±âT CWyz±TêeL áY£|∂ GÁ‚∂ 

áRpV ∑®Y£z LyPâU±¥ ®yP˘®›h H›T, 

^ÖáWêj hÿ˘ ÜRêh®º≈ ∑®Y£z± TêâRLâÄ 

ÀWàÕT|˘R EÇáÄê∂. C¨R áU∂Tê| TêRNêWàLÇ, 

∑®Y£z Ky|SW<LÇ BfáVêWàÁ Tê™Lê±âT 

EÂ®ÜNªYáRê|, Sê| πÿ™∂ EÇÄ µjLê 

CâQ±¥LáÄê| GÉ®≈ CâQYR›h Y÷Yheh∂.

•	 pX G∂.BW<.z. RP˘®Á J∆ºâWoN≈ RâPLÇ 

≠â\YâP¨™ÀyPÅ. áU»∂, ^ÖáWêj 

hÿ˘ÜRêh®º≈ EÇÄ Hÿ RPjLÉ≈ áYâXLÇ 

SP¨™ÜLê£z√efÁ\Å.

•	 ≤øyz áYêW<≈ J√jfâQ±TyP áTêehYW˘™ 

âUV∂ B£zÁ ≤›Th®º≈ AfiπLjLêQÕÇÄ™. 

AWNêjL∂ ˛£P LêX˘ ®yPUêL ^ÖáWêj 

W>^Á âXÁ JÁâ\ E√YêehfÁ\™. 

CRâÅ˘ ÜRêPW<¨™ hWêÔ-IXÁ âXÁ 

GÁT™∂ E√YêeL±TPÕÇÄ™. C™ ^ÖáWêj 

hzº√±TêÄW<L¤eh± ÜTWà™∂ TVÁT|∂.

áLêÀy-19-^ ÜY›fiÜLêÇY™∂ S∂ N∫L˘âR 

Y»±T|˘™Y™∂

Sê∂ áLêÀy-19-^ JÁfiâQ¨™ ÜY›fiÜLê£|, 

G®W<LêX˘®≈ pjL±µâW CÁ‚∂ p\¨RRêL 

E√YêeháYê∂.

∑L πefVUêL Sê∂ ÜRêPW<¨™ N∫L U›Â∂ 

EQW<Õ± ≤âQ±¥LâÄ Y»±T|˘™R≈:

•	 CÄ∂YV®≈ ÜRêPjf YêœeâLºÁ J�ÜYê√ 

LyP˘®»∂ YÄ√∂ Sy¥\ÕLÇ.

•	 G˘RâLV áYâXLÇ ÜNªRê»∂ G¨Ro N∫L± 

≤ÁÅ§º∆√¨™ Y¨Rê»∂ Sê∂ J�ÜYê√YâWæ∂ 

U®±áTê| SP˘™R≈.

•	 ERÀ áY£|áYê√eh ERY πÁY√∂ G≈Xê 

YVâRæ∂ NêW<¨R ÜRê£}÷VW<LÉPπ∂, CVXêâU 

ÜLê£P UeLÉPπ∂, S∂ ∫˘áRêWàPπ∂  

TWàÀ\eL˘áRê| SP¨™ÜLêÇÄ≈.

•	 Y»YêÅ T≈∆Åo N∫LUêL Sê∂ JÁÂTy|  

JÁ\êL± T§Vê›\Õ∂ YêZÕ∂ CV»R≈.

Sê∂ pjL±µW<LÇ GÁ‚∂ S∂ AâPVêÄ˘âR 

BZ±T|˘R πVX áY£|∂. A™ SUeh 

G®W<LêX∂ hfi˘R S∂≤eâLâV˘ R¨®|∂.
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FOR SERVICE WITH A HEART. 
A STRONG COMMUNITY. BETTER HOMES. 
A BEAUTIFUL AND GREEN FUTURE.

UNTUK KHIDMAT DARI HATI. 
MASYARAKAT YANG KUAT. KEDIAMAN LEBIH BAIK. 
MASA DEPAN YANG INDAH DAN HIJAU.

用心为您服务。 
一个坚强的社区，更美好的家园。 
一个美丽而绿化的未来。

CRVUêW<¨R RÁÅXU›\ áNâYeh.

Y»YêÅ J√ N∫L∂. YÄUêÅ C≈XjLÇ. 

G÷≈∑eL TrâUVêÅ G®W<LêX∂.


